Die he/ﬁe Phase
Arbeitskampf!

Rechtlicher Rahmen und Aktionsmaoglichkeiten Q

cht dﬂSere
\‘

weﬂhew
n
l’lbﬂ _".gz LE,

Wir leben Gemeinschaft




Inhalt

Vorwort

Du bist nie allein!

Rechtliche Hinweise

Hintergriinde

Praktische Hinweise

3
Grundprinzip des Arbeitskampfs 5
Der Begriff Arbeitskampf, was meinen wir damit? ......5
Warum nutzen wir alternative Aktionsformen? ......... 6
7
8
Die Phasen des Arbeitskampfs 9
11
15
Umgang mit Emotionen 21
Ergebniskommunikation 27
Rechtliche Hintergriinde und
weitergehende Hinweise 29
Lohnanspriche, Arbeitszeit, Abmahnungen,
Jahressonderzahlungen etc. 37
Standorte der EVG-Geschaftsstellen ... 40



Vorwort

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

,Die heile Phase - Arbeitskampf* ist der Titel
unserer neuen Broschiire. Sie bedeutet nicht,
dass wir schon morgen in einen Streik eintre-
ten bzw. wir auf Biegen und Brechen streiken
wollen, aber sie ist ein Beleg fiir unsere Ent-
schlossenheit zu handeln, wenn es notig wird.

Die Arbeitsniederlegung bzw. der Streik ist
unser starkstes Faustpfand, um unsere be-
rechtigten Forderungen durchzusetzen. Um
auch hier erfolgreich zu sein, haben wir in
dieser Broschiire alles Wesentliche zusam-
mengefasst: von rechtlichen Hinweisen, iiber
die Grundprinzipien des Arbeitskampfes,
bis hin zu der Frage welche Aktionen wei-
terhelfen, bevor wir zum Streik aufrufen. Im
neu aufgenommenen Kapitel ,Umgang mit
Emotionen“ haben wir einige Hinweise zum
Thema Angst zusammengefasst. Angst ist
ein nicht zu unterschatzendes Thema, das
jedoch losbar ist, wenn wir von Anfang an
offen damit umgehen.

Beim Lesen dieser Broschiire sollten wir auf
keinen Fall vergessen, dass der Arbeitskampf
mehr ist als die Arbeitsniederlegung. Mit vie-
len kleinen Aktionen im Vorfeld nehmen wir
alle Kolleginnen und Kollegen mit. Wir be-
fahigen uns, flr unsere Forderungen selbst
einzustehen. Jeder und jede hat so die Chan-
ce, seinen/ihren Beitrag - wie groR auch im-
mer - zum erfolgreichen Abschluss unserer
Kampagnen beizutragen. Wir diirfen iiber-

dies nicht vergessen: Das Thema Arbeits-
kampf ist ein ernstes, aber unsere Aktionen
dirfen und sollen trotzdem SpaB machen.

Viele kreative Aktionen vor und zu Beginn
einer Kampagne konnen eine Arbeitsnie-
derlegung unnotig machen: Der Arbeitgeber
~kapituliert” bereits zermiirbt. Entscheidend
ist am Ende, dass wir unser Ziel erreichen.
Ein Streik findet nie des Streikes willen statt,
sondern stets, um die Arbeits- und Lebens-
bedingungen der Kolleginnen und Kollegen
zu verbessern.

Ich wiinsche Euch und uns viel Erfolg bei
Euren Aktionen vor Ort und freue mich auch
tiber Feedback zu dieser Broschiire.

Herzliche GriiBe Euer

\

Torsten
Torsten Westphal
Bundesgeschaftsfiihrer
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Grundprinzip des Arbeitskampfs

Unser Grundprinzip im Arbeitskampf setzt
auf drei Schritte: Im ersten Schritt identifi-
zieren wir Themen, die brennen: Welche Pro-
bleme gibt es? Wo gibt es sie? Wen betreffen
sie? Im zweiten Schritt Giberlegen wir, wie wir
Anderungen erreichen konnen. Wie erzeugen
wir Solidaritdt? Wie konnen wir moglichst
viele Kolleginnen und Kollegen aktivieren?
Welche Aktionen konnen wir durchfiihren?

Wie ist unser Plan B, wenn etwas schieflauft?
Welche Exit-Strategien haben wir? Im drit-
ten Schritt fiihren wir unsere Aktionen er-
folgreich durch und uberlegen uns weitere
Schritte im Anschluss.

Mit diesem einfachen Dreischritt konnen wir
jede gewerkschaftliche Aktion planen.

Der Begriff Arbeitskampf, was meinen wir damit?

Bei Arbeitskampf denken wir meist direkt an
Streik. Nicht zu Unrecht, denn der Streik stellt
die ultimative Form des Arbeitskampfes dar
und steht ganz oben auf der Eskalationslei-
ter. Arbeitskampfe folgen dabei einem Plan
der sich verstarkenden Eskalation, d.h. die
einzelnen Stufen bauen aufeinander auf und
missen gesamthaft betrachtet werden.

Allgemein beschreibt der Begriff Arbeits-
kampf kollektive MaBnahmen zur Storung
von Arbeitsbeziehungen zur Erreichung ei-
nes vorher definierten Ziels. Das Ziel ist ein
Tarifvertrag.

Wir verstehen Arbeitskampf daher sehr weit:
Jede betriebliche Aktion (z.B. Tariffriihstiick),
Offentlichkeit erzeugende Handlung (z.B.
Flashmob) ist genauso Arbeitskampf. Der
Unterschied liegt in der rechtlichen Zulassig-

keit: Solange ein Tarifvertrag lauft, besteht
eine Friedenspflicht. Es darf also nicht ge-
streikt werden. Diese Friedenspflicht ist aber
relativ. Sie schlieRt zwar Streiks aus, nicht
aber andere Aktionen. So konnen wir die Zeit
nutzen und sowohl die Kolleginnen und Kol-
legen solidarisieren und den Arbeitgebern
unsere Entschlossenheit demonstrieren. Wir
eskalieren - wenn notig - dabei immer wei-
ter: erste betriebliche Aktionen (Friihstiicke,
Tragen von Buttons), Einbeziehen der Of-
fentlichkeit (Flashmobs, Demonstrationen),
zeitlich begrenzte Streiks (Warnstreiks) bis
hin zu zeitlich unbegrenzten Streiks (Erzwin-
gungsstreiks). Erreichen wir unser Ziel, kon-
nen wir an der Stelle abbrechen.

Dennoch bleiben wir immer aktionsbereit:
Auch zwischen den Tarifrunden gibt es The-
men, die wir ansprechen und fiir die wir den
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Streik
- Erzwingungsstreik

Offentliche Aktionen (unbegrenzt)
- Demonstrationen - Warnstreik
Betriebliche Aktionen - Flashmobs (begrenzt)
- Tariffrihstucke
- Buttons

- Infogesprache

Arbeitskampf als Mittel nutzen. Auch wenn
wir nicht streiken diirfen, kdnnen wir unsere
starke Entschlossenheit und Gemeinschaft
vielfaltig und kreativ prasentieren.

Abbildung 1: Eskalationsleiter

Um es verstandlicher zu machen, verwenden
wir fiir alle Arbeitskampfformen, die kein
Streik sind, die Bezeichnung ,alternative Ak-
tionsform®.

Warum nutzen wir alternative Aktionsformen?

Auch in Betrieben, die schwierig sind (z.B.
einschiichternder Chef, kein Betriebsrat,
bisher keine Tarifvertrage), kénnen wir z.B.
bekennende Aktionen durchfiihren und den
Kolleginnen und Kollegen zeigen, dass wir
viele sind!

Eine Aktion auBerhalb des Streiks kann ge-
nutzt werden, um einen Veranderungspro-
zess zu starten. Sowohl fiir die Kolleginnen
und Kollegen als auch fiir Aktive im Betrieb
bietet sich die Chance, den Betrieb (besser)
kennenzulernen und blinde Flecken (das

eine kleine Stellwerk auf der Nebenstrecke,
an dem einmal taglich ein Zug vorbeifdhrt)
zu erschlieBen.

Wir nutzen diese vielfaltigen Aktionen, um
uns eine betriebliche Basis aufzubauen und
eine vorhandene auszubauen. Wir zeigen uns
und allen Beteiligten: Wir sind nicht einzeln,
wir sind gemeinsam stark!

Mit jeder Aktion verandern wir aktiv das Ar-
beitsumfeld und etablieren gewerkschaftli-
che Strukturen im Betrieb.
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Du bist nie allein!

Du bist nie allein in unserer EVG-Gemein-
schaft. Wir halten zusammen - immer. Nur
zusammen werden wir gewinnen.

Steht uns ein Arbeitskampf bevor, gibt es
klare rechtliche Grundlagen, verschiedene
Experten und zahlreiche Aufgaben - vom/
von der Streikleiterln bis zum/zur streiken-
den Kollegln - jeder einzelne Beitrag und
jeder/jede Teilnehmerin ist wichtig. Wir set-
zen uns aktiv mit allen uns zur Verfligung
stehenden Mitteln fiir unsere gemeinsamen
Ziele ein. Wir als EVG konnen eine enorme
Kampfkraft entwickeln und haben schlag-
kraftige Argumente und durchsetzungsfahige
Mittel zur Verfligung. Wir glauben an unsere
gemeinsamen Ziele und unsere Starke.

Unterstiitzung erhalt jeder und jede durch
unser starkes Netzwerk. Ob haupt- oder eh-
renamtliche Kolleginnen und Kollegen - es
gibt fir alle Situationen Ansprechpartner
und erfahrene/arbeitskampferprobte Kolle-
ginnen und Kollegen, die in jeder Situation
weiterhelfen konnen. Auch die passenden
Informationen und Broschiiren stehen als
Absicherung zur Verfiigung. Wir arbeiten und
wir kampfen zusammen.

Wir stehen der Herausforderung positiv ge-
geniiber, weil wir viel zu gewinnen und nichts
zu verlieren haben. Uns kann nichts erschiit-

tern! Wir motivieren uns gegenseitig. Die
Form der Ansprache kann dabei ganz indi-
viduell und an die personlichen Bediirfnisse
und Motive des/der jeweiligen Kollegln an-
gepasst sein. Wichtig ist, mit allen EVG-Mit-
gliedern, aber auch mit allen anderen Kol-
leginnen ins Gesprach zu kommen und auch
Zeit einzuplanen, um Emotionen und Auf-
gaben zu besprechen. Wir klaren iiber die
verschiedenen Wege und Moglichkeiten auf.
Gemeinsam wachsen wir und gewinnen an
Starke.

Stehen wir vor Hindernissen oder Proble-
men, stehen wir zusammen. Auch schlechte
Zeiten iiberstehen wir als Gemeinschaft und
halten zusammen.

Als Mitglied der EVG hast du einen umfas-
senden Rechtsschutz: Fiir alle Aktionen im
Arbeitskampf gewdhren wir dir Rechtsbei-
stand. Dennoch darfst du nicht bewusst
strafrechtliche Vergehen begehen, z.B. Ge-
walt einsetzen.

Wir erreichen unsere gemeinsamen Ziele
und verbessern unsere Arbeits- und Le-
bensbedingungen. Nach jedem Erfolg und
jeder Entwicklung feiern wir, denn wir haben
gemeinsam etwas erreicht - WIR leben Ge-
meinschaft.
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Rechtliche Hinweise

Jegliche Form von Arbeitskampf bedeutet
eine Form von Eskalation und Chaos - und
das ist auch gut so. Dennoch stellen sich
auch hier Fragen nach der Zulassigkeit und
VerhaltnismaBigkeit.

Die gute Nachricht: Arbeitskampfrecht in
Deutschland ist Richterrecht, kann also durch
die laufende Rechtsprechung immer wieder
verandert werden. Das Bundesverfassungs-
gericht hebt hervor, dass die Ausgestaltung
des Erlaubten ganz bewusst zwischen den
Tarifvertragsparteien ausgehandelt werden
muss und keiner abschlieBenden gesetzli-
chen Regelung bedarf. Wir stiitzen uns bei
allen Formen des Arbeitskampfes auf Artikel
9 Absatz 3 Grundgesetz. Das heifit fiir uns
aber auch, dass wir bei allen Aktionen eine
VerhaltnismaBigkeit beachten miissen.

Bitte besprecht euch im Vorhinein mit eurem/
eurer zustandigen Gewerkschaftssekreta-
rin, um sicherzustellen, dass eine Aktion im
rechtlichen Rahmen und verhaltnismaRig ist.

Bei allen Aktionen, die mit Fotos oder Abbil-
dungen arbeiten, miissen die Datenschutz-

rechte gewahrt bleiben. Daher sollten die
Abgebildeten ihre Zustimmung zur Abbil-
dung erteilt haben. Im Zweifel kann dies mit
vorgefertigten Erklarungen, die nach der
Aufnahme unterschrieben werden, gesche-
hen. Auch hier unterstiitzt euch euer/eure
Gewerkschaftssekretarin.

Bei Aktionen, die auf Privat- oder Betriebs-
gelande stattfinden, kann es vorkommen,
dass die Arbeitgeber oder Eigentiimer die
Aktion mit Verweis auf das Hausrecht unter-
sagen. Diesem sollte Folge geleistet werden,
aber es gibt keine Vorschrift, die einen leisen
Abgang verlangt. Dennoch sollte auch hier
die VerhaltnismaRigkeit gewahrt bleiben und
darauf geachtet werden, ob die betrieblichen
Ablaufe gestort werden. Wir miissen immer
mitdenken, dass nach einer Phase der Eska-
lation auch wieder Entspannung kommt und
wir mit den anderen Kolleginnen und Kolle-
gen wieder zusammenarbeiten.

Ganz grundsatzlich: Fiir die Teilnahme an
Arbeitskampfen und Aktionen erhalten
EVG-Mitglieder einen umfassenden gewerk-
schaftlichen Rechtsschutz.
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Die Phasen des Arbeitskampfs

Wir fiihren Arbeitskampfe planvoll durch. So
konnen wir effektiv und effizient unsere Ziele
erreichen. Wir unterteilen dabei die Arbeits-
kampfe in verschiedene Phasen.

Wir starten mit der Initiierungsphase, der
grundlegenden Vorbereitung und der ge-
meinsamen Planung. Uber den Zugang in der
Informationsphase werden die Kolleginnen
und Kollegen aufgeklart und es entsteht
ein direkter Austausch. Strukturen und eine
Basis werden durchgehend und bestandig
aufgebaut, vorhandene Strukturen werden
gestarkt und ausgebaut.

In der Beteiligungsphase stehen die Kolle-
ginnen und Kollegen aktiv im Fokus. Anhand
ihres Themenkonfliktes/ihrer Forderungen
ergeben sich Aktionsmoglichkeiten, die be-
teiligungsorientiert erarbeitet werden. In der
Aktionsphase oder auch Eskalationsphase
finden die Aktionen ihren Hohepunkt und

Initiierung Information
- interne - Flugblatter,
Vorbereitung Faktenblatter
- Verankerung - Bretter
- Verbreitung - Versammlungen
- Homepage
- QR-Link

moglichst viele Kolleginnen und Kollegen
beteiligen sich aktiv.

Nach der Aktionsphase werden Erfolge ge-
feiert. Wertschatzung der Kolleginnen und
Kollegen hat oberste Prioritat.

Dieser kontinuierliche Prozess hilft unsere
Arbeit zu strukturieren und zeigt uns, welche
Aufgaben als nachstes anstehen, auf was
wir uns konzentrieren miissen und auf was
wir uns vorbereiten mussen. Grundsatzlich
lassen sich alle gewerkschaftlichen Themen
und Aktionen mit dem Phasenmodell bear-
beiten - das macht es so wertvoll fiir uns.

In der Realitat kann es vorkommen, dass wir
schnell handeln miissen und die betriebliche
Dynamik nicht zulasst, dass wir alle Phasen
vollstandig bearbeiten. Dann kann es erfor-
derlich sein, dass wir Aufgaben parallel be-
arbeiten.

Abbildung 2: 4-Phasen-Modell

Beteiligung Aktion

- Fragebogen - Aktionen
- Interviews Lgeschitzt”
- Telefonkampagne - bekennend
- Blog - druckend
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Hintergriinde

Was ist ein Streik?

Die Ultima Ratio* im Arbeitskampf ist der
Streik. Er ist das wichtigste Arbeitskampfmit-
tel der Arbeitnehmerinnen und ist durch das
Grundgesetz gedeckt.

Ein Streik ist eine planmaBig organisierte
und durchgefiihrte kollektive Arbeitsnie-
derlegung durch eine groBe Anzahl von Ar-
beitnehmerinnen mit der Absicht, tarifliche
Forderungen und Regelungen durchzuset-
zen. Ein Streik ist immer mit dem Willen der
Teilnehmerlinnen verbunden, nach dem Aus-
stand und dem Erreichen der Ziele die Arbeit
wiederaufzunehmen.

Ein Streik ist in Deutschland nur rechtma-
Rig, wenn er von einer tariffahigen Gewerk-
schaft gefiihrt wird, wenn die Friedenspflicht
abgelaufen ist und wenn er im Rahmen von
Tarifverhandlungen zur Erreichung eines Ab-
schlusses durchgefiihrt wird.

Das Recht auf Streik gehort in der Bundes-
republik zu den verfassungsmaRigen Grund-
rechten. Es leitet sich vom Recht auf Koaliti-
onsfreiheit (Artikel 9 Absatz 3 Grundgesetz)
ab. Koalitionsfreiheit heif3t, Arbeitnehmer und
Arbeitgeber haben das Recht, sich zur Wah-
rung und Forderung der Arbeits- und Wirt-
schaftsbedingungen zusammenzuschlieRen.

*Der Duden sagt: ,Das letzte geeignete Mittel"”.

Der Schutz des Grundrechts umfasst dabei
auch die zur Verfolgung des Koalitionszwe-
ckes eingesetzten Mittel. Damit gilt der Streik,
sofern er von einer Gewerkschaft veranlasst
und getragen ist, als rechtmaRiges Mittel zur
Durchsetzung von Tarifforderungen bzw. ist
er als tarifpolitisches Kampfmittel verfas-
sungsrechtlich und gesetzlich anerkannt.

Mit der Beteiligung an einem rechtmaRigen
bzw. gewerkschaftlich organisierten Streik
verstoBen Arbeitnehmerinnen nicht gegen
ihre arbeitsvertraglichen Verpflichtungen. Im
Falle eines Streiks ruht das Arbeitsverhaltnis,
d.h., der/die Arbeitnehmerin ist wahrend
dieser Zeit von seiner/ihrer Arbeitspflicht
entbunden, gleichzeitig ist aber auch der
Arbeitgeber von seiner Verpflichtung, eine
Vergiitung zu zahlen, befreit.

MaRregelungen seitens des Arbeitgebers, die
wegen der Teilnahme an einem Streik getrof-
fen werden, sind unwirksam und verboten.
Keiner Arbeitnehmerin und keinem Arbeit-
nehmer darf fiir seine Beteiligung an einem
rechtmaBigen Streik gekiindigt werden. Nach
Streikbeendigung besteht ein Anspruch auf
Weiterbeschaftigung.

Grundsatzlich darf sich jeder/jede Arbeitneh-
merln, ob gewerkschaftlich organisiert oder
nicht, an einem Streik beteiligen. Benachtei-
ligungen wegen einer Teilnahme sind nicht
rechtmaBig. Unorganisierte Arbeitnehmerin-
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nen haben jedoch keinen Anspruch auf ge-
werkschaftliche Streikunterstiitzung.

Je nach Situation konnen auch andere
Streikformen eingesetzt werden, z.B. Wel-
len-Streiks. Uber die Form und Ausgestal-
tung des Streiks entscheiden die zustandi-
gen Gremien.

Warn- und Erzwingungsstreik,
was ist der Unterschied?

Streik ist der Uberbegriff fiir zwei Arbeits-
kampfformen: Warn- und Erzwingungsstreik.

Ein Warnstreik ist eine zeitlich begrenzte,
kurzfristige Arbeitsniederlegung, wobei die
Rechtsprechung bei ,zeitlich begrenzt” recht
groRziigig ist. Ihr Ziel ist es, dem Arbeitge-
ber den unbedingten Willen der Arbeitneh-
merinnen zu verdeutlichen und das Gemein-
schaftsgeflihl in der Belegschaft zu starken.

Ein Warnstreik ist immer moglich, sobald die
Friedenspflicht abgelaufen ist, auch wahrend
laufender Tarifauseinandersetzungen. Er
muss nicht durch eine Urabstimmung einge-
leitet werden, sondern wird nach Entschei-
dung der zustandigen Gremien durchgefiihrt.

Ein Warnstreik demonstriert den Kampfes-
willen, das Solidaritatsgefiihl und die Iden-
tifikation der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Er wirkt somit nach innen und nach

auRen. Daruber hinaus ist er eine Moglich-
keit, Offentlichkeit herzustellen und einen
internen Tarifkonflikt bekannt zu machen
- und somit den Druck auf die Arbeitgeber-
seite entsprechend zu erhohen.

Uber einen Warnstreik entscheiden die zu-
standigen Gremien der EVG. Sie sind dabei
an die Satzung und die Richtlinien der EVG
gebunden.

Ist der Warnstreik erfolgreich, so gehen die
Verhandlungen weiter und es kommt zu einer
Annaherung der Positionen oder sogar zur
Ubernahme der Forderungen der Gewerk-
schaft. Ist der Warnstreik nicht erfolgreich,
so kann nach einer neuerlichen Feststellung
der Notwendigkeit ein weiterer Warnstreik
erfolgen.

Ein Erzwingungsstreik ist die starkste Hand-
habe der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer. Er ist eine unbegrenzte Arbeitsniederle-
gung. Ein Erzwingungsstreik wird erst durch
ein positives Verhandlungsergebnis beendet
- oder wenn es die zustandigen Gremien der
EVG beschlieBen. Einem Erzwingungsstreik
geht in der Regel eine Befragung der mogli-
chen Streikteilnehmerinnen voraus - die Ur-
abstimmung.

Warnstreiks konnen Verhandlungen beglei-
ten und unterstiitzen. Dagegen werden Er-
zwingungsstreiks erst eingesetzt, wenn die
Verhandlungssituation aussichtslos ist.
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Demonstrationen und alternative
Aktionsformen

Bei der Durchfiihrung von Aktionen ist zu
beachten, dass eventuell Genehmigungen
eingeholt werden miissen (z.B. von Inhabe-
rinnen des Hausrechts bei Infostanden auf
Betriebsgeldande oder von Gemeinden bei
offentlichen Veranstaltungen). Je nach Gro-
Re einer Veranstaltung kann auch eine An-
meldung bei den ortlichen Behdrden (z.B.
Ordnungsamt, Polizei, Feuerwehr) notwendig
sein. Daher ist es ratsam, sich im Vorfeld bei
den zustandigen Behorden beraten zu lassen.

Die gewerkschaftliche Betatigung im Betrieb
ist durch verschiedene Gesetze (u.a. Grund-
und Betriebsverfassungsgesetz) gedeckt. Ein
grundsatzliches Verbot ist daher nicht mog-
lich.

Arbeitskampfe sind - egal in welcher Form
- immer strategisch angelegt. Die einzelnen
Schritte richten sich dabei nach dem zu er-
reichenden Ergebnis.

Sollte der Fall eintreten, dass unsere krea-
tiven Aktionen und zahlreichen Nadelstiche
die Arbeitgeberseite nicht beeindrucken
oder unsere berechtigten Forderungen nicht
umgesetzt werden - werden wir gemeinsam
unsere Gemeinschaft und Solidaritat in Form
von Streikaktivitaten selbstbewusst durch-
setzen.

Wenn wir wollen, stehen die Rader bei der
Eisenbahn und im Verkehr still!

Unsere Starke baut auf drei Saulen auf:
Machtigkeit, Mobilisierbarkeit und Wirk-
samkeit. Wir sind machtig, da wir eine groRe
Anzahl von Mitgliedern haben, die sich an
Aktionen beteiligen und damit mobilisierbar
sind. Unsere Aktionen zeigen reale Wirkung!
Viele erfolgreiche Demonstrationen und
Warnstreiks belegen die Wirksamkeit unse-
rer Aktionen.

Der Arbeitgeber fiirchtet uns, denn wir schaf-
fen es, die fiir die Durchsetzung notwendi-
ge und sinnvolle Starke zu mobilisieren.
Wir konnen - wenn notig - Druck ausiiben
und damit direkten wirtschaftlichen Scha-
den erzeugen und - im Extremfall - den Ruf
nachhaltig schadigen. Denn wer mochte mit
einem Partner zusammenarbeiten, der seine
Mitarbeiterinnen - sein wichtigstes Kapital -
schlecht behandelt und nicht wertschatzt?

Je nach Situation konnen wir den Druck an-
passen und so passgenaue Arbeitskampfe
erzeugen und unsere Gegner ins Schwitzen
bringen. Was aber tibt Druck aus und warum
ist Druck wichtig?

Druck zeigt unsere Wirksamkeit, dabei un-
terscheiden wir zwischen dem betrieblichen
und dem offentlichen Druck:

Betrieblicher Druck ist der Startpunkt, denn
ohne ihn sind wir nicht intern verankert. Die
Kolleginnen missen sich mitgenommen fiih-
len - und wenn wir den offentlichen Druck
hinzunehmen, miissen wir den betrieblichen
Druck als Legitimation anfiihren konnen. Der
betriebliche Druck ist wie ein Kessel, der fast
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iiberkocht: Ist er iibergekocht, kommt die Of-
fentlichkeit mit ins Spiel und dann wird dem
Gegner angst und bange.

Der betriebliche Druck schafft Unruhe, stort
den Betrieb, schafft Aufmerksamkeit. Er tut
dem Gegner okonomisch weh und wirkt wie
ein Nadelstich. Der offentliche Druck tut dem
Gegner noch mehr weh: Er kratzt am Image
und bringt ihn in Rechtfertigungszwang: ,Wa-
rum fahren meine Ziige zur Arbeit/zur Fami-

lie etc. nicht? Geben Sie den Leuten doch
etwas!" Der offentliche Druck bezieht immer
die KundInnen mit ein.

Jede kreative Form kann genutzt werden und
schlieBlich in den Streik fiihren. Beispiele fiir
alternative Aktionsformen findest du im Wer-
berwiki und in anderen Broschiiren. Gerne
ist dir dein/deine Gewerkschaftssekretarin
behilflich.
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Praktische Hinweise

Jede Form der Aktion sollte gut vorbereitet
sein. Das heif3t, es muss im Vorhinein geklart
werden, wer teilnimmt, was besorgt werden
muss, wann und wo etwas stattfindet. Die
gute Vorbereitung ist fiir die erfolgreiche Ak-
tion entscheidend.

Kundinnen integrieren
und/oder beriicksichtigen

Viele Menschen sind auf die Eisenbahn als
Transportmittel fiir den eigenen Arbeitsweg
angewiesen und haben in einigen Bereichen
keine Ausweichmdglichkeit. Daher sinkt das
Verstandnis fiir gewerkschaftliche Aktionen
und Streikaktivitaten, wenn diese Aktivi-
taten die Fahrgaste negativ treffen. Das ist
aber auch eine Moglichkeit, um Solidaritat zu
organisieren. Eine Aktion, die das Wohlwol-
len oder Verstandnis der Kundlnnen hat, ist
umso wirkungsvoller und erhoht den Druck
auf die Gegenseite enorm.

Daher sollten bei Aktionen und Streikaktivi-
taten die Kundenlnnen eingebunden werden,
z.B. durch Informationen und Aufklarungs-
schreiben. Wichtig ist hierbei, sich in die Lage
der Fahrgaste zu versetzen, ohne die eigenen
berechtigten Forderungen aufzugeben. Wer
durch eine Aktion selbst Schwierigkeiten
(z.B. wegen des Verpassens von Terminen)
bekommt, wird in der Regel ungehalten sein.
Hier ist es wichtig, sachlich zu argumentieren

und darauf vorbereitet zu sein (z.B. durch
Rollenspiele oder Fragenkataloge).

Mogliche Beteiligungsformen: E-Mail-Adres-
sen, Unterschriftenlisten, Informationsmog-
lichkeiten, nachste Termine etc.

Alternative Aktionsformen konnten in Zu-
kunft organisiert werden, um Kundinnen und
Kunden nicht zu beeintrachtigen und sie fiir
die Ziele der EVG zu sensibilisieren. So z.B.
ein aufbauender Streik, wie es ver.di bei den
Stuttgarter Verkehrsbetrieben durchfiihrte.
So konnen z.B. erst Serviceleistungen, Kar-
tenkontrollen, Reparaturen etc. eingestellt
werden, bevor ein Vollstreik keinen Zug mehr
fahren lasst.

Eine parallele Kampagne und Informationen
iiber die Presse sind zu organisieren. Da der
Verkehr fiir viele Menschen eine besondere
Bedeutung hat, ist eine gute Offentlichkeits-
arbeit das A und O einer gelungenen Aktion.

Wir miissen reden.
Mit den Kolleginnen und Kollegen!

Arbeitskampfe sind immer durch eine hohe
Emotionalitat gekennzeichnet. Es ist daher
von besonderer Wichtigkeit, miteinander zu
reden. Kolleginnen und Kollegen konnen an-
dere Meinungen haben, d. h. aber nicht auto-
matisch, dass sie falsche Meinungen haben.
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Oft konnen sich aus den Gesprachen neue
Perspektiven ergeben oder wir konnen Mit-
streiterlnnen gewinnen. Das personliche Ge-
sprach mit den Kolleginnen ist dabei unser
starkstes Handwerkszeug.

Orte und Zeiten fiir Gesprache gibt es immer,
sei es das Gesprach in der Pause oder ein In-
fostand. Jeden Ort und jeden Zeitpunkt - an
dem wir mit Kolleginnen und Kollegen zu-
sammen sind - konnen wir dafiir nutzen, um
unsere Themen bekannt zu machen, Meinun-
gen zu bekommen und Unterstiitzerinnen zu
gewinnen.

Arbeitskampf und Mitgliederwerbung

Warum die Mitgliederzahl bei einem
Konflikt so wichtig ist

Es ist eine einfache Gleichung: Je mehr Mit-
glieder wir haben, desto erfolgreicher sind
unsere Aktionen. Je mehr Mitglieder wir in
unseren Aktionen gewinnen, desto starker
ist unsere Durchschlagskraft. Je starker un-
sere Durchschlagskraft, desto besser wird
unsere Verhandlungsposition. Je besser un-
sere Verhandlungsposition, desto besser
wird unser Ergebnis!

Stdrke in den Tarifverhandlungen bzw. Arbeitskampfen beruht auf:

Machtigkeit Mobilisierbarkeit Wirksamkeit

- Mitgliederzahl - Tatsachliche - Reale Wirkung

- Organisationsgrad Bereitschaft - Direkter wirtschaft-

- Quantitative Grole - Faktische licher Schaden
Bereitschaft - Indirekter wirtschaft-

- Qualitative GroRe

Ist flir die Gewerkschaft
als solche wichtig

Ist fur die Durchsetz-
barkeit notwendig

licher Schaden, Ruf,
Ansehen, Image

Ist fur den Druck auf den
Gegner entscheidend

Abbildung 3: Faktoren im Arbeitskampf
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Jede Aktion mit einer groRen Teilnehmerin-
nenzahl hat sowohl in der offentlichen
Wahrnehmung, der Wahrnehmung der Ar-
beitgeber als auch in der Wahrnehmung der
Kolleginnen und Kollegen einen sehr mas-
siven Eindruck (zu Recht!). Ein Streik (auch
ein Warnstreik) ist immer die Ultima Ratio
in einem Arbeitskampf, aber langst nicht die
einzige Form, unseren berechtigten Forde-
rungen Gehor zu verschaffen.

Bevor wir gemeinsam Streikaktivitaten er-
greifen, nutzen wir verschiedene Aktionen
und Stufen, um unsere Interessen in den
Fokus zu setzen. So konnen wir den Druck
auf die Arbeitgeberseite immer weiter ver-
starken und eventuell mit einem geringen
tatsachlichen Einsatz ein beeindrucken-
des Ergebnis erzielen. Als Beispiel nehmen
wir hier das Phasenmodell, was sich in der
Praxis bewahrt hat. Grundsatzlich sollte ein
Arbeitskampf immer einer steigenden Span-
nungskurve folgen.

Mitgliederwerbung

Arbeitskampfe sind Phasen der hochsten
Emotionalitat. Wir zeigen unsere gelebte So-
lidaritat und sichern allen Kolleginnen und
Kollegen zu, dass wir gemeinsam unsere Ziele
erreichen. Das mussen wir nutzen. Der Fokus
liegt in Arbeitskampfen auf uns, sodass wir
die Kolleginnen und Kollegen nur noch an-
sprechen miissen, damit sie Mitglied werden.

Neben der Attraktivitat konnen wir als Argu-
ment auch die Sicherheit anfiihren: EVG-Mit-
glieder erhalten Rechtsschutz (wenn nétig)

und ggf. Streikunterstiitzung bei langeren
Erzwingungsstreiks (nach Beschluss der zu-
standigen Gremien). Es ist daher wichtig,
dass wir bei einem Arbeitskampf aktiv Mit-
gliederwerbung betreiben um noch starker
und groBer zu werden. Aktionen zur Mitglie-
derwerbung miissen immer mitgedacht und
vorgeplant werden.

Dennoch kann es vorkommen, dass die zu-
standigen Gremien einen Aufnahmestopp
beschlieRen, um Trittbrettfahrerinnen abzu-
wehren.

Offentlichkeitsarbeit bei
einem Arbeitskampf

Gezielte Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt die
Positionen im Arbeitskampf. Die zustandi-
gen Gremien entscheiden, wann die Offent-
lichkeit in geeigneter Weise informiert wird.
Hilfestellung bietet hier die Abteilung Kom-
munikation.

Offentlichkeitsarbeit konnen Vorankiindigun-
gen, Pressemitteilungen oder die mediale Be-
gleitung (z. B. Social Media) des Streiks sein.

Eine Vorankiindigung eines Arbeitskampfs
kann z.B. dafiir sorgen, dass die Fahrgaste
sich mit den Streikenden und deren Forde-
rungen solidarisieren. Eine Vorankiindigung
kann aber auch bewirken, dass der Arbeitge-
ber fiir den Streikfall die Moglichkeit erhalt,
rechtzeitig Ersatzpersonal zu organisieren.

Auch wahrend eines Arbeitskampfes ist eine
kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit wichtig.
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Das Abhalten von Kundgebungen verdeut-
licht sowohl der Offentlichkeit als auch dem
Arbeitgeber die Forderungen der Kampfen-
den. Ebenso erzeugt sie ein Solidaritatsge-
fiihl der Teilnehmerinnen untereinander. Ein
nicht zu vernachlassigender Punkt ist, dass
ber einen offentlich ausgetragenen Streit
auch Kolleginnen und Kollegen fiir eine Mit-
gliedschaft in der Gewerkschaft geworben
werden konnen.

Die Offentlichkeitsarbeit muss sich immer die
folgenden Fragen stellen: Was tut dem Anse-
hen weh? Was erzeugt offentlichen Druck und
vielleicht sogar Rechtfertigungsdruck beim
Arbeitgeber? Dabei erfinden wir keine Wahr-
heiten (das ware kontraproduktiv), sondern
spitzen zu. Wir skandalisieren die Zustande
(,Das stellt man uns zur Verfiigung: dunkle,
schimmelnde Pausenrdaume ohne Sitzgele-
genheiten. Dafiir mit Ratten.”). Wir emotiona-
lisieren (,Ist das fair, uns so zu behandeln?*)
und geben konkrete Beispiele, mit denen wir
zeigen, dass wir uns die Situation nicht aus-
denken. Miissen wir weiter eskalieren, star-
ten wir eine Personalisierung: Wir legen die
Entscheiderlnnen offen und werfen ihnen
ihre Doppelziingigkeit oder Naivitat vor.

Offentlichkeitsarbeit beschrdnkt sich dabei
nicht nur auf Pressearbeit. Wir nutzen jeden
Rahmen, der Offentlichkeit schafft: (Fach-
oder Berufs-) Messen, Kongresse, Tagungen
und Podiumsveranstaltungen. Aber wir ma-
chen uns auch zunutze, dass Bahnanlagen
mitten in Stadten liegen und wir so einfach
die Offentlichkeit einbeziehen konnen: sei
es durch Dekoration der Eingange, durch

Fackelziige, Mahnwachen oder andere bildli-
che Aktionen.

Offentlichkeitsarbeit bezieht unser Umfeld
mit ein: Freunde, Familie, Betriebs- und
Personalrate, Jugend- und Auszubildenden-
vertretungen, andere Gewerkschaften, DGB,
Parteien, Politik, Verbande, Kirchen, Kundin-
nen und viele weitere nutzen wir, um unsere
Botschaften zu verbreiten und zu unterstiit-
zen. Konnen wir unsere berechtigten Forde-
rungen auf ein breites Bindnis stitzen, so
zeigen wir dem Arbeitgeber, wie ernst es uns
und fiir ihn ist.

Plan B und Exit-Strategien:
Was tun, wenn es schiefgeht?

Wenn wir mit unseren Aktionen und Kampa-
gnen nicht den gewiinschten Erfolg haben,
dann gilt: Wir miissen gemeinsam B-Plane
mitdenken und planen.

Der Plan B bezieht sich nicht nur auf die Wege
zum Ziel, sondern auch auf das Ziel selbst.
Grundsatz ist: Man darf aus selbst initiierten
Kampagnen nicht als Verlierer hervorgehen.

Ob wir eine Niederlage erlitten haben, legen
nicht Externe, Zweite, Dritte oder der Gegner
fest. Wir behalten die Interpretationshoheit
iiber unsere Kampagne/unsere Aktionen.
Dafiir schaffen wir Rahmenbedingungen, zu
denen wir Erfolg oder Misserfolg definieren.

Das heift nicht, dass eine offensichtliche
Niederlage nicht auch als Niederlage titu-
liert wird. Aber die Interpretation und die
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Erklarung bleibt in unserer Hand. Wer eigene
Schwachen und Schwierigkeiten einraumt,
hat vielleicht seine Kampagnenziele nicht
erreicht, kann aber immer noch als morali-
scher/moralische Siegerin oder ,Siegerin der
Herzen" vom Platz gehen.

,Wir haben es nicht geschafft, weil .." ist
keine Schande, sondern ein Statement da-
fiir, dass die Sache, fiir die man eintritt, wei-
terhin richtig ist, auch wenn man sie derzeit
nicht erreicht hat.

Wann kommt der Plan B zum Einsatz?
Der Plan B kann notig werden, weil (z.B.) ...

- es nicht so geht, wie wir uns das gedacht
haben,

- Voraussagen iiber das Verhalten anderer
immer auch spekulativ sind,

- unsere Planungen auf ungeniigenden
Angaben beruhen,

- die Kriterien fiir erfolgreiche Kampagnen
zu wenig beriicksichtigt worden sind,

- die Moglichkeiten vor Ort liberschatzt
worden sind,

- sich zwischenzeitlich Wesentliches
verandert hat,

- das Ergebnis in gewerkschaftlichen
Kontexten oft ein Kompromiss ist.

Darum brauchen wir, je nach GroBe und Be-
deutung der Kampagne, zumindest eine Al-
ternative - ,Mitdenke", oft aber auch einen
alternativen Plan, den Plan B.

Der Plan B kann in den oben genannten
Fallen zum Zuge kommen und ersetzt dann
teilweise oder insgesamt die urspringliche
Planung. Das heiBt, die Kampagne lauft unter
geanderten Bedingungen weiter.

Wie erarbeiten wir einen Plan B?
Die Methoden Perspektivwechsel oder Kopf-

stand konnen dabei helfen, einen Plan B zu
erarbeiten.
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Unter der Fragestellung: ,Wenn ihr in dieser
Situation Geschaftsfiihrung, Leitung, Ma-
nagement wart, was wiirdet ihr gegen uns
mit ihren Mitteln unternehmen?“

Wichtig: Positiv denken!

Das Erreichte ist mehr als das (Verhandlungs-)
Ergebnis. Wenn wir uns nur am Erreichen des
Maximalziels messen, werden wir vor allem in
Tarifbewegungen immer wieder frustriert und
perspektivisch resigniert sein. Dabei liegt es
in unserer Deutungshoheit, die Unterschei-
dung von Erreichtem und Ergebnis zu bewer-
ten. Wir miissen keinen schlechten Kompro-
miss feiern, sondern wir konnen stolz sein,
unser Anliegen vorangetrieben zu haben.

Mit kurzschrittigen Zwischenzielen Erreich-
tes absichern und gemeinsame Erfolge orga-
nisieren.

Das Kampagnenvorgehen vom Ende her
denken und mit Zwischenzielen arbeitsteilig
machen. Wenn das nicht geht, was konnte
stattdessen gehen?

Exit-Option

Es geht schief - unser Plan schlagt fehl. Die
Kampagne fahrt gegen die Wand. Wenn alle
Frihwarnsysteme versagt haben und sich
eine Niederlage ersichtlich ankiindigt (nicht
nur andeutet), ist es spatestens Zeit fiir eine
Exit-Option (die Moglichkeit, ohne Gesichts-
verlust auszusteigen).

Denkbare ,Sollbruchstellen” kennzeichnen
bzw. definieren, Szenario mit den EVG-Akti-
ven/der Tarifkommission durchspielen:

1. Was passiert, wenn wir weitermachen?
2. Was passiert, wenn wir nicht weitermachen?

3. Welche Folgen hat das

- fiir die Verhandlungsperson(en)
- fiir die Organisation insgesamt
- fiir die EVG-Aktiven im Betrieb
- flr die Beschaftigten insgesamt

Exit-Grundsatze

- 0b wir eine Niederlage erlitten haben,
legen nicht andere (z. B. der Gegner) fest!

- Wir behalten die Interpretationshoheit!

- Eine Niederlage wird als solche einge-
standen, aber wir erklaren die Griinde.

- Wer eigene Schwachen und Schwierigkei-
ten einraumt, kann immer noch als mo-
ralischer/moralische Siegerin ,vom Platz"
gehen.

- Offen kommunizieren, ehrlich analysieren!

Exit-Gesichtswahrung

- Zwischenziele definieren und Kriterien
festlegen.

- Zwischenziele erreichen und darauf
hinweisen.

- Zwischenziele mit der Gruppe und den
Aktiven kommunizieren.

- Zwischenziele auch offentlich als bereits
Erreichtes darstellen.

- Motto: Das Erreichte ist mehr als das
Ergebnis bzw. Ende.
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Umgang mit Emotionen

In Auseinandersetzungen spielen Emotionen
oft eine groRe Rolle. Emotionen konnen nicht
verallgemeinert oder pauschalisiert wer-
den. Nicht jede Aktion oder jedes Vorhaben
klappt iiberall, sondern Ortlichkeiten sind
unterschiedlich, aber auch die Menschen.
Jeder fiir sich. Unsere Aktionen konnen gut
und richtig sein, aber dennoch kann es Kol-
leginnen und Kollegen geben, die ,Angst”
haben, sich zu beteiligen. Kolleginnen oder
Kollegen, die bereits aktiv sind, erscheint
dies nicht selten als Ausrede, vollkommen
iiberzogen oder absurd, aber diese Angste
mussen wir ernst nehmen und sie in unse-
rem Ablauf bedenken. Nur dann haben wir
als Gemeinschaft auch gemeinsamen Erfolg.

Ausgangssituation

Wenn Beschaftigte gefragt werden, ob sie
sich an gewerkschaftlicher Arbeit und Akti-
vitaten im Betrieb beteiligen wiirden, taucht
haufig das Thema Angst als Hinderungsgrund
auf:

- Angst vor Arbeitsplatzverlust, Repressa-
lien und Sanktionen wie Abmahnungen
und berufliche Nachteile konkretisieren
das Angstgeflihl

- Angst ist eine menschliche Reaktion auf
eine vermutete oder vermeintliche Gefahr

- Angst ist urspriinglich eine Schutzreaktion
des Korpers auf eine bedrohliche Situation

- Angst ist ein individuelles, subjektives Ge-
fiihl (Bsp.: Andere haben keine Angst vor
Dingen, vor denen ich Angst habe). Angst
als Gefiihl bzw. Emotion ist kein Beweis,
keine Tatsache oder konkrete Realitat

- Angst erzeugt korperliche ,Alarmbereit-
schaft” und Stress sowie Unsicherheit und
Verunsicherung (Bsp.: ungewohnte Gerau-
sche im dunklen Wald oder nachts in der
eigenen Wohnung)

- Angst zeigt sich als Gefiihl bzw. Emotion.
Sie beruht i. d. R. auf einer unbestimmten
Bedrohung (Bsp.: Geisterbahn, Gruselfilm,
Horrorgeschichten, Psychothriller oder
Hohenangst) - gibt demnach keinen Auf-
schluss liber den tatsachlichen Verlauf
oder zukiinftiges Verhalten und Zustande,
aber liber unser Denken

- Das Angstgeflihl sagt mehr iiber unseren
Zustand, unsere Deutung und Wahrneh-
mung von Zustanden und Situationen aus
als iiber die Realitat
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1. Flucht
Selten moglich, evt. in der Situation, aber
kaum grundsatzlich - Kindigung?

2. Angriff
@ Auch selten moglich, evt. verbal, kaum in
der Realitat - Chef angreifen?

3. Totstellen
Abbildung 4: Drei Moglich- @ Die haufigste Reaktion, weil ,einfach” und

keiten der Angstreaktion naheliegend - Passivitat ist das Ergebnis.

Situation/Gefiihl - Denken/Erfahrung - Reaktion/Handlung

Ich bin (hoffentlich) schneller!

Ich habe genug Vorsprung!
Dahinten ist Schutz!

Unterwegs wird mir was einfallen!

Angst Ich bin (hoffentlich) starker!
Ich habe eine Waffe! @
Damit rechnet er/sie nicht!
Damit habe ich es schon mal geschafft!

Angst Ich habe keinen Plan!
Ich habe keine Erklarung! @
Ich habe keine Erfahrung!

Ich weil3 nicht, was ich tun soll oder tun kann!

Abbildung 5: Erfahrungsmuster der Angstreaktion
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Moglichkeiten der Angstreaktion

Kolleginnen und Kollegen handeln durch
Angst nicht, weil sie das als beste Losung
empfinden, sondern weil das Angstgefiihl mit
einer Ohnmacht einhergeht. Sie sehen keine
(brauchbaren) Handlungsoptionen bzw. -al-
ternativen. Passivitat ist das folgerichtige
Ergebnis

Der Kreislauf Angst-Ohnmacht-Passivitat
kann aufgebrochen werden, wenn wir genau-
er schauen, was zwischen dem Gefiihl Angst
und einer der drei Angstreaktionen (Flucht,
Angriff, Totstellen) passiert.

Wer eine vor Angst gelahmte Belegschaft
zum aktiven Handeln bringen will, muss da
ansetzen, wo die Ursachen des Totstellens
liegen.

Kollektive EinfluBnahme -
Aktivierend, mutmachend

@.ﬁﬁﬁ
M o
I @ Uns geht es dhnlich.
II Viele sind betroffen.
Was konnen wir gemeinsam tun?

Wertschatzung, Respekt.

Abbildung 6: Versprachlichung, Reflexion und Vertrauen

- Das Erkennen eigener Handlungsmaglich-
keiten alternativ zum Totstellen bildet die
Grundlage firr einen positiven Umgang mit
der Angst

- Das Denken, die Wahrnehmungen und
Erfahrungen der Kolleginnen bilden den
Ausgangspunkt

- Dies beginnt mit systematischer Informa-
tion der Beschaftigten und personlichen
Gesprachen

Aber: Angst wird gemildert oder genommen
durch die Erkenntnisse ,Ich bin nicht allein®,
~Andere haben auch Angst“, ,Es gibt Alterna-
tiven®,

Individuelles Angstgefiihl -
Passivitat

(]

]

II Was genau macht mir Angst?

Was sagt die Angst iiber mich selbst?

Andere haben auch Angst.

Es gibt Plane, Schutz und Optionen.
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- Versprachlichung der Angste ist ein Schritt
zur Bewaltigung! Reflexion der eigenen
Situation und Vertrauen in und von Kol-
legInnen sind weitere Schritte

Angste sind Gefilhle und keine Beweise.
Betroffene sollten darum so detailliert wie
moglich ergriinden:

- Was genau ist das, was mir Angst macht?

- Wie kann ich das, was mir Angst macht,
moglichst konkret beschreiben?

- Welche Angstreaktion (Abb. 4+5) ist mei-
ne und warum ist sie das?

- Wie realistisch ist es, dass die Angstsitu-
ation eintrifft?

- Ist das tatsachlich schon mal eingetrof-
fen?

- Weil ich das oder habe ich nur davon
gehort?

- Was konnte alternativ auch passieren -
und wie wahrscheinlich ware das?

- Konnten sich meine Angste nicht auch
bewahrheiten, wenn ich/wir nichts tun -
und wie wahrscheinlich ware das?

- Welche Garantie gibt es, dass Nichthan-
deln mich wirklich schiitzt?

Angst thematisieren

Oft ist es schwierig, das Thema Angst zum
Thema zu machen. Dafiir muss das Thema
enttabuisiert werden. In personlichen Ge-
sprachen kann das gelingen. Einstiegsfragen
dafiir konnten sein:

- Ich erlebe dich in den letzten Wochen sehr
zuriickhaltend und nachdenklich. Hat das
mit der Arbeit zu tun?

- Seit der Ankiindigung der Geschaftsfiihrung
hast du dich nicht mehr zur beruflichen Zu-
kunft geauBert. Wie siehst du die derzeit?

- Seit der letzten Mitteilung unseres Ma-
nagements bin ich verunsichert. Wie
geht es dir eigentlich damit? Wichtig:
»lch“-Botschaften (meine Wahrnehmung)
statt unterstellende Fragen wie ,Hast du
deswegen etwa Angst?“. Fragen zur Re-
flexion der eigenen Situation lassen sich
auch in Infos stellen. Weitere Angebote
sollten aber damit verbunden sein.

Aufzeigen von Alternativen

Das Aufzeigen von Alternativen, Planen und
Ideen sowie gemeinsame Aktivitaten und Ak-
tionen konnen angstmildernd bzw. angstlo-

send wirken. Fragen dafiir konnten sein:

- Was stellst du dir vor, was man da tun
kann?

- Was konnen wir gemeinsam tun?
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Angst-Mut-Gesprache (Ablauf)

Mit welchen Fragen hore ich, ob das Thema
Emotionen weckt?

Emotion: Angst, Wut, Zorn, Arger

Stelle den Plan, die Idee vor, wie die Situation
verbessert werden kann.

Je konkreter und genauer, desto besser und je eher
gibt es eine ...

Stelle Fragen wie: ,Beteiligst du dich daran?’,
Machst du mit bei ..?*

- Wie konnen wir der (scheinbar)

Ein konzeptionelles Vorgehen gegen Angst:
drohenden Gefahr begegnen?

Anliegen oder Themenkampf?

- Wo konnen wir gestalten, eingrei- KRITERIEN
fen und uns gegenseitig helfen? - Viele Beschiftigte sind oder fiihlen sich betroffen

o ) . - Gerne ein nicht juristisches Thema
- Wie konnen wir - trotz aller Angste

- zum Handeln kommen? Satze
unsererseits konnten so lauten:

- Begrenzter Mitteleinsatz, Aufwand
- Innerbetrieblich regel- bzw. veranderbar
- Exfiillbar ohne Gesichtsverlust

- Unser Plan ist jetzt, das und das zu -> Eine Herzensangelegenheit

. . L . - Aufbau von Zusammengeharigkeitsgefiihl

- Im Betrieb XY sind sie die Situation BRI
so angegangen. Das wollen wir
auch probieren - machst du mit? - Prasenz von Gewerkschaft im Betrieb

THEMEN

- Er-Leben von Solidaritat

- Wir wollen uns treffen, um gemein-
sam Uber die Situation zu reden
- kommst du mit?

- Von Themen an sich zu Themen fiir mich

- Mach die Themen der Beschaftigten zu Themen
der EVG
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Umgang mit Streikbrecherinnen

Leider leben wir heute in einer egoistischen
Gesellschaft. Solidaritat spielt oftmals eine
eher untergeordnete Rolle. Wichtig scheint,
dass man automatisch von etwas profitieren
muss, wenn man schon etwas gibt.

Diese Denkweise ist jedoch der Tod der So-
lidaritat. Denn der Satz, den die drei Muske-
tiere symbolisch fiir den Begriff ,Solidaritat”
pragten, ,Einer fiir alle, alle fur einen”, lebt
eben auch davon, dass viele Menschen etwas
geben und nicht automatisch etwas zuriick-
fordern.

Sollte es aber jemandem aus dieser Gemein-
schaft schlecht gehen oder bengtigt jemand
Hilfe, so ist die Solidargemeinschaft da und
bietet die volle Unterstiitzung.

Solidaritdt ist heutzutage aber weitaus mehr
als ,zusammenhalten”. Solidaritat heilt
namlich auch, dass die Starkeren die Schwa-
cheren stiitzen.

Streikbrecherlnnen werden Beschiftigte
genannt, die entgegen gewerkschaftlichem
Beschluss nicht an einem Streik teilnehmen.
Es kommt vor, dass Unternehmen speziell
Streikbrecherlnnen engagieren, um einen
Streik ins Leere laufen zu lassen.

Aber: Niemand darf gezwungen werden,
einfe Streikbrecher/in im eigentlichen
Sinne zu sein, d.h., er/sie darf nicht dazu
gezwungen werden, die Arbeit streikender
Arbeitnehmerinnen zu lbernehmen. Auszu-

bildende diirfen keine Streikbrecherinnen
sein. Beamtinnen und Beamte diirfen nach
herrschender Meinung gemaR Art. 9 Abs. 3
GG nicht als Streikbrecherlnnen eingesetzt
werden, allenfalls diirfen sie sog. Notdiens-
te verrichten, so die allgemein herrschende
Rechtsmeinung.

Im Zweifel haben Leiharbeiterinnen das
Recht, die Arbeit in einem bestreikten Be-
trieb zu verweigen. Seit 1. April 2017 diirfen
Arbeitgeber keine Leiharbeitnehmerin-
nen - auch nicht mittelbar - als Ersatz fiir
streikende Arbeitnehmerinnen einsetzen
(§ 11 Abs. 5 AUG). ,Der Leiharbeitnehmer
ist nicht verpflichtet, bei einem Entleiher
tatig zu sein, soweit dieser durch einen Ar-
beitskampf unmittelbar betroffen ist. In den
Fillen des Arbeitskampfes nach Satz 1 hat
der Verleiher den Leiharbeitnehmer auf das
Recht, die Arbeitsleistung zu verweigern,
hinzuweisen.” (§ 11 Absatz 5 Arbeitnehme-
riiberlassungsgesetz)

Ob die Kolleginnen und Kollegen gestreikt
haben oder nicht - nach der Tarifverhand-
lung missen sie wieder zusammenarbeiten.
Daher halten wir an dem Grundsatz fest: Wir
leben Gemeinschaft. Wir wollen gemeinsam
ergriinden, warum der/die KollegIn sich an
unsere Aktionen/Streikaktivitaten nicht be-
teiligt hat. Hatte er/sie Angst oder hatte er/
sie andere Themen (individuelle heiRe The-
men) - mit diesen Kolleginnen und Kollegen
starten wir den Gesprachsprozess z.B. mit
1:1-Gesprachen von vorn und nutzen die Zeit
nach der Tarifrunde, auch diese Kolleginnen
und Kollegen von unserer Gemeinschaft zu
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iiberzeugen. Wir laden sie ein, an den Feiern
der Tariferfolge teilzunehmen, wenn sie EVG-
Mitglieder sind. Wir grenzen niemanden aus,

Ergebniskommunikation

Offentlichkeitsarbeit hort nicht bei der Aktion
auf, sondern geht weiter und tragt uns auch
nach dem Streik weiter. Die Teilnehmerinnen
und die Offentlichkeit miissen wahrheitsge-
maR Uber die Ergebnisse informiert werden.
Hierdurch schaffen wir nicht nur Verstandnis
fiir weitere Aktionen, sondern zeigen auch
Souveranitat und Verantwortungsbhewusst-
sein.

Ergebnisse miissen kommuniziert werden, egal
wie das Ergebnis im Endeffekt aussieht: Ist es
ein Erfolg, missen wir ihn feiern. Ist es ein

sondern arbeiten mit positivem Engagement
weiter an der Starkung der Gemeinschaft.

Misserfolg, dann miissen wir ihn hinnehmen
und identifizieren, was die Ursachen waren.

Erfolge feiern ist ein essenzieller Bestandteil
erfolgreicher Arbeitskampfe: Der Effekt eines
beeindruckenden Festes halt viel langer als
eine erkampfte Lohnerhohung. Es bestarkt
die Kolleginnen und Kollegen noch einmal
darin: Wir sind eine Gemeinschaft, wir leben
Gemeinschaft und wir sind gemeinsam stark!
Eine Feier kann dabei der sprichwortliche
Grill in der Fahrzeughalle sein, zusammen
mit den Mitgliedern der Tarifkommission,
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oder etwas ganz anderes. Wichtig ist: Wir
sagen Danke! Danke an alle, die mitgewirkt
haben. Es ist auch wichtig, Einzelne zu wiirdi-
gen, die Herausragendes geleistet haben: der
Kollege, der bei jedem Warnstreik flir einen
vollen und heiRen Grill gesorgt hat, die Kol-
legin, die sich als Erste in ihrer Abteilung fiir
die Sache eingesetzt und damit viele andere
angesteckt hat. lhnen und vielen anderen
sagen wir in einem wirdigen Rahmen Danke.

Dabei kdnnen wir durchaus auch die Offent-
lichkeit miteinbeziehen. Warum zu einer Fei-
er nicht die Presse einladen? Die ortliche Po-
litik? Oder eine Feier an einem offentlichen
Ort veranstalten und dabei auch die Offent-
lichkeit miteinbeziehen? Vielleicht auch ein-
fach mal den Kundinnen und Kunden Danke
sagen? Danke fiir die Unterstiitzung und das
Verstandnis.

Die Ergebniskommunikation im Betrieb wer-
den wir um Mittel erganzen: Wandzeitungen,
Aushange, Buttons, Infostande, Reden auf
der Betriebsversammlung ... der Kreativitat
sind keine Grenzen gesetzt.

Mit einer guten Ergebniskommunikation
schaffen wir es, die Kolleginnen und Kolle-
gen positiv zu stimmen und auch fiir zukiinf-
tige Aktionen ,bei der Stange” zu halten.

Eine nachhaltige Ergebniskommunikation
verhindert, dass wir nach einer Aktion in ein
Loch fallen. Wir bleiben weiter am Ball, weni-
ger intensiv, aber dennoch konsequent, denn
Themen gibt es immer und wir konnen neue
identifizieren.
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Rechtliche Hintergriinde und

weitergehende Hinweise

Bitte beachtet, dass die rechtlichen Hinweise
und Hintergriinde ein Beratungsgesprach mit
eurem/eurer Gewerkschaftssekretarin nicht
ersetzen, da sie nur einen verkiirzten Uber-
blick verschaffen und im konkreten Fall evtl.
auch andere Aspekte beriicksichtigt werden
missten. Eure/euer Gewerkschaftssekreta-
rin priift und berat euch gern fiir euren kon-
kreten Fall.

Bitte kontaktiert in jedem Fall eure/euer Ge-
werkschaftssekretarln, wenn euch mit juris-
tischen Konsequenzen gedroht wird (egal ob
arbeits-, straf-, zivilrechtlich oder in einem
anderen Rechtsgebiet).

Streiks sind zulassig!

Der Streik ist ein Grundrecht (Art. 9 Abs. 3
Grundgesetz) und das rechtmaBige Mittel zur
Durchsetzung der Tarifforderung; das hat das
Bundesarbeitsgericht entschieden (BAG .
12.09.1984 - 1 AZR 342/83). Dies gilt fiir Warn-
streiks genauso wie fur Erzwingungsstreiks.

Der Streik ist immer das letzte Mittel, um
berechtigte Forderungen der Gewerkschaf-
ten durchzusetzen; daher ist es gerade dann
notwendig, dass moglichst alle zum Streik
aufgerufenen Arbeitnehmerinnen sich am
Streik beteiligen. Jede Kollegin und jeder
Kollege - egal, ob gewerkschaftlich orga-
nisiert oder nicht - darf an einem (Warn-)

Streik teilnehmen. Der Arbeitgeber darf das
nicht verhindern. Benachteiligungen wegen
der (Warn-)Streikteilnahme sind unwirksam.
~Gewerkschaftliche Warnstreiks sind nach
Ablauf der Friedenspflicht auch wahrend
noch laufender Tarifverhandlungen zulassig”
(BAG v. 12.09.1984 - 1 AZR 342/83). ,Die Ta-
rifvertragsparteien bestimmen selbst, wann
die Verhandlungen ausgeschopft sind“ (BAG
v. 21.06.1988 - 1 AZR 651/86).

Die Teilnahme an einem rechtmaRBigen Streik
stellt keine Verletzung des Arbeitsvertrages
dar. MaBregelungen durch den Arbeitgeber
wegen der Teilnahme an einem Streik sind
verboten. Der bestreikte Arbeitgeber darf
deshalb dem/der streikenden Arbeitnehmerin
nicht kindigen. Nach Ende des Streiks be-
steht ein Anspruch auf Weiterbeschaftigung.
Wahrend des Streiks ruht das Arbeitsverhalt-
nis. Der/die Arbeitnehmerin braucht keine
Arbeitsleistung zu erbringen. Ein Anspruch
auf Arbeitsentgelt besteht fiir die Dauer des
Streiks nicht, daher zahlen Gewerkschaften
(sofern ein entsprechender Beschluss des
Bundesvorstandes vorliegt) bei Erzwingungs-
streiks in der Regel sogenannte Streikunter-
stiitzung, um die Folgen zu mildern. Die Strei-
kunterstiitzung bemisst sich am Einkommen
der Streikenden, erreichen dies aber nicht.
Sie werden durch die Mitgliedsbeitrage der
Gewerkschaftsmitglieder finanziert. Anspruch
auf Streikunterstiitzung haben nur Mitglieder
der streikenden Gewerkschaft!
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Aber Achtung: Zu Streiks muss durch die ta-
riffahige Gewerkschaft aufgerufen werden
und nur diese Streiks unterliegen den recht-
lichen Sicherungen.

Nachfolgend einige kurze Hinweise zu den
Auswirkungen eines rechtmaRBigen Arbeits-
kampfes auf das Arbeitsverhaltnis. Grund-
satzlich gilt, dass das Arbeitsverhaltnis in
seinem Bestand unverandert fortbesteht.
Fur die Zeit des Streiks sind jedoch die ge-
genseitigen Hauptpflichten (Arbeitsleistung
und Lohnzahlung) suspendiert, d. h. voriiber-
gehend auBer Kraft gesetzt.

Auch Auszubildende diirfen streiken!

Nach der Rechtsprechung des Bundesarbeits-
gerichts diirfen auch Auszubildende streiken
(BAG v. 30.8.1994 - 1 AZR 765/93). Sie kdnnen
daher auch an einer Urabstimmung teilneh-
men. Auch wenn Arbeitgeber immer wieder
das Gegenteil behaupten, gilt nach BAG:

- Auch fiir Auszubildende gilt das Grund-
recht aus Artikel 9 Abs. 3 GG.

- Der Arbeitgeber kann nicht erwarten, dass
sich die Auszubildenden bei Streiks unso-
lidarisch verhalten.

- Ausbildungsbedingungen werden in Tarif-
vertragen geregelt, diese miissen notfalls
erstreikt werden.

- Streikbeteiligung gefahrdet grundsatzlich
nicht den Ausbildungszweck.

MaRregelungsverbot

MaRregelungen durch den Arbeitgeber we-
gen der Teilnahme am Streik sind verboten.
Gegenteilige Behauptungen der Arbeitgeber
sollen nur verunsichern. Sie sollen nur davon
abhalten, das Recht nach Art. 9 Abs. 3 GG in
Anspruch zu nehmen.

Streikbrucharbeit darf verweigert
werden

Kein/keine BeschaftigeR ist zum Streikbruch
bzw. direkter Streikarbeit verpflichtet. Diese
Arbeit kann nach standiger Rechtsprechung
des BAG verweigert werden. Die Ablehnung
direkter Streikarbeit ist keine unberechtigte
Arbeitsverweigerung. Eine berechtigte Ver-
weigerung von Streikarbeit fiihrt nicht zum
Verlust des Arbeitsentgeltanspruchs, zu-
mindest nicht, wenn die eigentlich geschul-
dete Arbeitsleistung trotz des Streiks noch
erbracht werden kann (BAG v. 10.9.1985 - 1
AZR 262/84).

Streikbrecherlnnen diirfen nicht bevorzugt
werden. Das bedeutet: Jede auf dem Streik-
bruch beruhende Vergiinstigung fiir Streik-
brecherlnnen durch den Arbeitgeber, fiir die
kein sachlicher Grund vorliegt, steht auch
den streikenden Kolleginnen und Kollegen
zu (BAG v. 11.8.1992 - 1 AZR 103/92, BAG v.
13.7.1993 - 1 AZR 676/92).

30 | EVG-Ratgeber - Arbeitskampf: Rechtlicher Rahmen und Aktionsmoglichkeiten



Uberstunden

Uberstundenanordnungen aus Anlass der
Teilnahme am Streik sind rechtswidrig und
unwirksam. Eine Verpflichtung zur Nachar-
beit der durch den Streik ausgefallenen Ar-
beitsstunden besteht nicht. Insoweit erfor-
derliche Mehrarbeit bedarf im Ubrigen der
vorherigen Zustimmung des Betriebsrates
gem. § 87 BetrVG.

Aussperrung

Bei einer (,heiBen”) Aussperrung schlieBen
die Arbeitgeber die Beschaftigten von der
Arbeit aus und zahlen kein Entgelt/keinen
Lohn. Sie verweigern auBerdem den Zutritt
zum Betrieb.

Aussperrungen werden in der Regel vom
Arbeitgeberverband beschlossen, um Druck
auf die Beschaftigten und die Gewerkschaft
auszuiiben. Aufgrund des Ungleichgewichts
der Macht bei einer Aussperrung (z.B. kann
ein/eine Arbeitnehmerin nicht selbststandig
entscheiden, ob er teilnimmt oder nicht -
anders also als beim Streik), sind Aussper-

rungen rechtlich auBerst umstritten. Grund-
satzlich - in begrenztem Umfang - hat das
Bundesverfassungsgericht ~ Aussperrungen
aber fiir zulassig erklart.

Eine Sonderform ist die sogenannte ,kalte
Aussperrung”. Hierbei wird der Betrieb nicht
direkt bestreikt oder ausgesperrt, sondern
ein vernetzter Betrieb ist davon betroffen.
Man spricht auch von ,Fernwirkung” oder
Jmittelbarer Wirkung“. Der Arbeitgeber
schickt die Beschaftigten nach Hause, da er
behauptet, es konne nicht gearbeitet werden
(z.B. weil Teile fehlen oder nicht abgenom-
men werden konnen). Dabei zahlt der Arbeit-
geber den kalt Ausgesperrten keinen Lohn/
kein Entgelt.

Insbesondere in vernetzten Betrieben ist es
moglich, dass eine ,heiRe” Aussperrung mit-
telbar kalte Aussperrungen zur Folge hat.
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Protestkundgebungen

Jeder/jede Arbeitnehmerin hatauch wahrend
des (Warn-)Streiks das Recht, an Protest-
kundgebungen teilzunehmen (z.B. vor den
bestreikten Betrieben). Falls es bei den Pro-
testkundgebungen/Streikaktionen zu Pro-
blemen mit der Polizei kommen sollte:

- Keine Angaben zu der Sache an sich ma-
chen! Immer an die ortliche EVG-Arbeits-
kampfleitung verweisen.

- Es miussen nur Angaben zur Person ge-
macht werden!

Wenn es nétig sein sollte, erhalt der/die Kol-
legIn kompetenten Rechtsschutz durch die
EVG.

Gleichzeitig gilt aber: Der Einsatz von Gewalt
ist in keiner Situation gerechtfertigt.

Rechte des Betriebsrates wahrend
eines Streiks

Wahrend des Streiks stehen dem Betriebsrat
unverandert die betriebsverfassungsrechtli-
chen Beteiligungsrechte zu. Der Betriebsrat
als solches muss zwar im Arbeitskampf neu-
tral bleiben, aber die Betriebsratsmitglieder
diirfen wie jeder/jede Arbeitnehmerin am
Arbeitskampf teilnehmen (§ 74 Abs. 2 S. 1,
Absatz 3 BetrVG).

Beamte im Streikfall

Der Artikel 9 Abs. 3 GG gibt allen Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern das Recht, sich
in Gewerkschaften zusammenzuschlieRen.
Dies schlieBt auch Beamtinnen und Beamte
ein, fiir sie wurde dieses Grundrecht in § 91
des Bundesbeamtengesetzes aufgenommen.

Gemal aktueller Rechtsprechung, im Wider-
spruch allerdings zur Europaischen Men-
schenrechtskonvention, gilt dennoch derzeit
in Deutschland fiir alle Beamtinnen und Be-
amten ein generelles Streikverbot. Fiir Beam-
tinnen und Beamte wird das Grundrecht der
Koalitionsfreiheit aus Art. 9 Abs. 3 GG nur in
seinen Kernbereichen geschiitzt, nicht aber
die Bereiche Tarifautonomie und Streikrecht.
Das Bundesverfassungsgericht ist der Mei-
nung, dass diese nicht fir Beamtinnen und
Beamte gelten - auch wenn sich dies nicht so
aus dem Grundgesetz lesen lasst. Vielmehr
bezieht sich das Streikverbot aus den her-
gebrachten Grundsatzen des Berufsheam-
tentums, die laut Bundesverfassungsgericht
zu den Werten mit Verfassungsrang zahlen.
Die Koalitionsfreiheit des Art. 9 Abs. 3 GG
wird von den Grundsatzen des Art. 33 Abs.
5 GG eingeschrankt, soweit wie es die Funk-
tionsfahigkeit des Staates und seiner Funk-
tionstrager erfordert. In der deutschen Ver-
waltungstradition fordert das Grundgesetz
von Berufsbeamtinnen und -beamten loyale
Pflichterfillung, um eine stabile Verwaltung
sicherzustellen. Inshesondere widerspreche
die Neutralitatspflicht der Beamtinnen und
Beamten im Dienst des ganzen Volkes einer
Streikteilnahme.
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Viele Rechtswissenschaftlerinnen teilen die-
se Ansicht des Bundesverfassungsgerichts
nicht, vielmehr halten sie die massiven Ein-
schrankungen des Art. 33 Abs. 5 GG fiir nicht
so umfassend in Bezug auf das Koalitions-
recht und verweisen zu Recht darauf, dass
auch in anderen europaischen Staaten ein
Streikrecht fiir Beamte existiert (z. B. Schwe-
den, Portugal, Niederlande, Luxemburg,
Irland, Italien, GroRbritannien, Finnland,
Frankreich, Belgien und Spanien).

Dennoch ist die Beteiligung von Beamtinnen
und Beamten bei Auseinandersetzungen in
Arbeitskampfen fiir die EVG sehr wichtig.
Beamtinnen und Beamte konnen die strei-
kenden Arbeitnehmerinnen im Rahmen
ihrer Moglichkeiten unterstiitzen, z.B. poli-
tisch und durch innergewerkschaftliche So-
lidaritat. Die Teilnahme an Kundgebungen,
Demonstrationen und alternativen Arbeits-
kampfformen auBerhalb der Arbeitszeit ist
fiir Beamtinnen und Beamte rechtlich unbe-
denklich. AuBerhalb ihrer Arbeitszeit sind
Beamtinnen und Beamte auch nicht daran
gehindert, gewerkschaftliche Funktionen zu
ibernehmen und an der Vorbereitung eines
Streiks mitzuwirken.

Auch die Ubernahme von Aufgaben im Rah-
men eines Arbeitskampfes (z.B. Ordner-
oder Streikpostendienste, Helferlnnen im
Streiklokal oder der Arbeitskampfleitung
etc.) wahrend der dienstfreien Zeit ist vom
Art. 9 Abs. 3 GG gedeckt bzw. sind hier keine
Konsequenzen fiir Beamtinnen und Beamte
zu befiirchten.

Beamtinnen und Beamten des BEV, die einer
Gesellschaft im privatisierten Bahnbereich
zugewiesen sind, steht auch nach neuester
Rechtsprechung des Bundesverwaltungsge-
richts (Urteil vom 27.02.2014 - 2 C 1.13) kein
Streikrecht zu. ArbeitskampfmaBnahmen
von zugewiesenen Beamtinnen und Beamten
stellen eine Dienstpflichtverletzung dar.

Der Einsatz von zugewiesenen Beamtinnen
und Beamten auf bestreikten Arbeitsplatzen
ist bei rechtmaRigen ArbeitskampfmaBnah-
men grundsatzlich nicht zulassig. Beamtin-
nen und Beamte diirfen generell nicht zum
Streikbrechereinsatz gezwungen werden,
dies ist verfassungswidrig (BvR 1213/85 vom
12.03.1993). Werden Beamtinnen und Be-
amte trotzdem angewiesen, Streikarbeit zu
leisten, missen sie diese aufgrund der Ge-
horsamspflicht erbringen. Sie haben jedoch
die Moglichkeit, die RechtmaBigkeit der an
sie gerichteten dienstlichen Anordnung ge-
richtlich uberprifen zu lassen.

AuBerdem ist der Einsatz von zugewiesenen
Beamtinnen und Beamten auf bestreikten
Arbeitsplatzen dann zulassig, wenn dort
Notdienstarbeiten durchzufiihren sind. Da-
bei diirfen zugewiesene Beamtinnen und
Beamte Mehrarbeit grundsatzlich nicht ver-
weigern. Sie konnen kurzfristig auch mit an-
deren als den ihnen regelmaRig obliegenden
Aufgaben betraut werden, soweit dies bei
einem dringenden dienstlichen Bediirfnis
sachlich geboten und zumutbar ist.
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Sozialversicherung im Streikfall

Haufig sind Fragen zur Sozialversicherung ein
wichtiges Thema vor und wahrend eines Ar-
beitskampfes.

Gesetzliche Krankenversicherung

RechtmaBiger Arbeitskampf (Streik und Aus-
sperrung): Die Kassenmitgliedschaft Versi-
cherungspflichtiger bleibt ohne Zeitbegren-
zung wahrend der Dauer des Arbeitskampfes
bestehen (§ 192 Abs. 1 Nr. 1 SGB V). Es be-
steht - ohne Beitragszahlung - Anspruch
auf die vollen Sach- und Geldleistungen der
Kasse.

Bei Rechtswidrigkeit eines Streikes bleibt die
Kassenmitgliedschaft fiir langstens 1 Monat
erhalten (§ 7 Abs. 3 S. 1 SGB IV). Danach kann
der/die Arbeitnehmerin freiwillige Mitglied-
schaft beantragen (§ 9 SGB V). Der Antrag
muss binnen 3 Monaten nach Beginn des Ar-
beitskampfes gestellt werden. Bei freiwilliger
Mitgliedschaft tragt der/die Arbeitnehmerin
den Beitrag allein, d.h. Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberanteil. Auch wenn nach Ablauf
des Monats eine freiwillige Weiterversiche-
rung unterbleibt, besteht fiir einen weiteren
Monat der Anspruch auf die Kassenleistun-
gen fort (§ 19 Abs. 2 SGB V). Bei Rechtswid-
rigkeit einer Aussperrung hat die/der Be-
schaftigte weiterhin Anspruch auf Entgelt, es
bleibt dementsprechend die Mitgliedschaft
(= Versicherungs- und Beitragspflicht) in der
Kasse bestehen.

Hinsichtlich Krankengeld wegen Arbeitsunfa-
higkeit infolge Krankheit gilt:

Erkrankt ein streikender/eine streikende Ar-
beitnehmerln wahrend eines Streiks, der den
Betrieb (Betriebsteil oder einzelne Abteilun-
gen) vollstandig ruhen ldsst, so entfallt sein
Anspruch auf Entgeltfortzahlung gegeniiber
dem Arbeitgeber. Die Dauer der Entgeltfort-
zahlung verlangert sich nach beendetem
Streik nicht um die Tage, fiir die der Anspruch
auf Krankenbeziige ruhte.

Fiir die Tage, an denen ein Anspruch auf Ent-
geltfortzahlung nicht besteht, ist unter den
tiblichen Voraussetzungen durch die Kran-
kenkasse Krankengeld zu zahlen. Solange
die Krankenkassenmitgliedschaft vorliegt,
besteht Anspruch auf Krankengeld unabhan-
gig davon, ob die Arbeitsunfahigkeit vor oder
wahrend des Streiks eingetreten ist.

Ist der Betrieb von Streik nur teilweise be-
troffen und ware demnach dem/der einzel-
nen Beschaftigten die Arbeitsleistung ohne
die Arbeitsunfahigkeit moglich gewesen,
bleibt die Entgeltfortzahlungspflicht des
Arbeitgebers bestehen. Entsprechendes gilt
auch fiir die Dauer einer Aussperrung.

Lehnt der Arbeitgeber in diesen Fallen die
Entgeltfortzahlung ab, so hat die Kranken-
kasse dem/der Versicherten Krankengeld zu
gewdhren. Der Anspruch der/des Versicher-
ten gegeniiber dem Arbeitgeber auf Entgelt-
fortzahlung geht dann bis zur Hohe des Kran-
kengeldes auf die Krankenkasse Uber.
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Gesetzliche Rentenversicherung

Da Streik und Aussperrung nach herrschen-
der Rechtsauffassung das Arbeitsverhaltnis
suspendieren, besteht wahrend des Arbeits-
kampfes keine Versicherungspflicht in der
Rentenversicherung, die Beitragszahlung
entfallt.

Da fiir die Hohe der spateren Rente das ge-
samte Arbeitsleben maRgeblich ist, wirkt
sich jedoch die durch fehlende Beitragszah-
lung entstehende, in aller Regel kurzfristige
Unterbrechung betreffend Wartezeiterfiil-
lung und Rentenhohe nicht oder nur gering-
fiigig aus. Kalendermonate, die wenigstens
teilweise mit Beitragen belegt sind, werden
zudem als volle Monate gerechnet (§ 122
Abs. 1 SGB VI). Nur in seltenen Ausnahme-
fallen konnen spiirbare Nachteile eintreten,
etwa wenn durch die Unterbrechung eine
notige Wartezeit fiir einen Rentenanspruch
verfehlt wird.

Bei rechtswidriger Aussperrung bleibt der
Entgeltzahlungsanspruch des/der Arbeit-
nehmerin erhalten und damit auch die Ren-
tenversicherungspflicht.

Zusatzversorgung BVA Abt. B

Die Pflichtversicherung in der BVA Abt. B
bleibt wahrend eines Arbeitskampfes be-
stehen. Auswirkungen auf die Hohe der Ver-
sorgung treten in der Regel nicht oder nurin
geringer Hohe ein.

Im Einzelnen gilt:

- Kalendermonate, fiir die teilweise Ent-
gelt - und damit Umlagen zur Zusatz-
versorgung - gezahlt werden, gelten als
volle Umlagemonate. Lediglich wenn der
Arbeitskampf einen vollen Kalendermo-
nat umfasst, zahlt dieser Monat bei der
Berechnung der versorgungsfahigen Zeit
nicht mit.

- Fallen Arbeitskampfzeiten in die letzten 3
Kalenderjahre vor dem Versicherungsfall,
also in die Jahre, die der Berechnung des
durchschnittlichen gesamtversorgungsfa-
higen Entgeltes zugrunde liegen, so ver-
mindert sich dieses Durchschnittsentgelt
entsprechend der geringeren Entgeltzah-
lung der Arbeitskampfzeiten, die keinen
vollen Kalendermonat umfassen.

- Arbeitskampfzeiten, die einen vollen
Kalendermonat umfassen, mindern das
Durchschnittsentgelt dagegen nicht, weil
sie aus der Berechnung herausgenommen
werden.

Bei einer rechtswidrigen Aussperrung bleibt
- wie bei der gesetzlichen Rentenversiche-
rungspflicht - auch die Pflicht zur Umlage-
zahlung bestehen und es entstehen somit
keine Nachteile fiir den/die Arbeitnehmerin.

Gesetzliche Unfallversicherung

Beim Arbeitskampf entfallt der Unfallversi-
cherungsschutz, da dieser an die Ausiibung
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der betrieblichen Tatigkeit gekniipft ist. Der
Schutz besteht aber weiter fiir die Arbeit-
nehmerinnen, die Notdienst verrichten. Auf
Leistungen aus friheren Arbeitsunfallen hat
ein Arbeitskampf keine Auswirkungen.

Arbeitnehmerinnen, die wahrend des Ar-
beitskampfes als freiwillige gewerkschaft-
liche Streikhelferinnen tatig werden, sind
ahnlich einem/einer Gewerkschaftsarbeit-
nehmerln (ber die Berufsgenossenschaft
der streikflihrenden Gewerkschaft versi-
chert, da ihre Tatigkeit der Gewerkschaft
dient (§ 2 Abs. 2 SGB VII). Zustandiger Versi-
cherungstrager ist dann die BG, welcher die
Gewerkschaft angehort, d. h. bei der EVG die
Verwaltungs-BG in Hamburg.

Arbeitslosenversicherung

Fir die Zeit, in der wegen des Arbeitskampfes
der/die Beschaftigte kein Arbeitsentgelt er-
halt, entfallen Beitrage zur Arbeitslosenversi-
cherung. Grundsatzlich konnen solche Zeiten
(in denen kein Entgelt gezahlt wird und kein
Beitrag zur ArbLV) nicht als Anwartschafts-
zeiten flr Arbeitslosengeld beriicksichtigt
werden. Zeiten eines Beschaftigungsverhalt-
nisses ohne Entgeltzahlung werden jedoch
bis zu 1 Monat mitgerechnet. Damit sind auch
Arbeitskampfe unter 1 Monat Dauer - was die
Regel ist - anwartschaftsunschadlich. Dauert
allerdings der Arbeitskampf langer als 1 Mo-
nat, entfallt fiir die gesamte Zeit (und nicht
etwa nur fiir den 1 Monat iibersteigenden
Zeitraum) eine Begriindung von Anwartschaft.

Im Zusammenhang mit Arbeitskampfen ist
die Arbeitsverwaltung zu Neutralitat ver-
pflichtet (§ 146 SGB I11). Sie darf nicht durch
die Gewahrung von Arbeitslosengeld in Ar-
beitskampfe eingreifen. Daher ruhen die
Anspriiche auf Arbeitslosengeld, wenn die
Arbeitnehmer durch Beteiligung an einem
inlandischen Arbeitskampf arbeitslos gewor-
den sind (vgl. § 146 Abs. 2 SGB I11).

Inwieweit Anspriiche von Beschaftigten auf
Leistungen gegeben sind, die durch einen
inlandischen Arbeitskampf, an dem sie nicht
beteiligt sind, arbeitslos geworden sind oder
die infolge Kurzarbeit einen Arbeitsausfall
erlitten haben (mittelbar vom Arbeitskampf
Betroffene), richtet sich nach der sehr um-
strittenen Vorschrift des § 146 Abs. 3 und 4
SGB IIl (siehe auch im Zusammenhang mit
der kalten Aussperrung).

Das Bundesverfassungsgericht hat die Vor-
laufervorschrift des heutigen § 146 SGB I,
den § 116 AFG - entgegen gewerkschaftlicher
Rechtsauffassung - fiir mit dem Grundgesetz
vereinbar erklart (BVerfG vom 04.07.1995 -
BvL 2/86 und weitere = AP 4 zu § 116 AFG).

Soziale Pflegeversicherung

Da die Versicherungspflicht in der sozialen
Pflegeversicherung derjenigen in der gesetz-
lichen Krankenversicherung folgt (§§ 1 Abs. 2
sowie 20 SGB XI), gelten die oben angefiihrten
Krankenversicherungsvorschriften entspre-
chend (vgl. § 192 Abs. 1 Nr. 1 SGB'V, § 49 Abs.
2 SGB Xl sowie freiwillige Weiterversicherung
nach 1 Monat den § 26 Abs. 1 SGB XI).
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Lohnanspriiche, Arbeitszeit, Abmahnungen,
Jahressonderzahlungen etc.

Kiindigung und Abmahnung

Wegen der Teilnahme an einem rechtmaRi-
gen Streik darf das Arbeitsverhaltnis nicht
gekiindigt werden. Entsprechend diirfen
wegen der Arbeitsverweigerung in Ausiibung
des Streikrechts auch keine Abmahnungen
ausgesprochen werden.

Lohn- und Gehaltsanspriiche

Fir die Dauer der Teilnahme am Arbeits-
kampf entfallt der Entgeltanspruch des Ar-
beitnehmers. Dies gilt auch fiir nicht gewerk-
schaftlich organisierte Arbeitnehmerinnen,
die infolge der Streikmafnahmen nicht oder

nur zum Teil beschaftigt werden konnen. Die
gleichen Rechtsfolgen treten im Fall einer
rechtmaBigen Aussperrung durch den Ar-
beitgeber ein.

Handelt es sich um einen Erzwingungsstreik,
beschlieBt der Bundesvorstand die Zahlung
von Streikunterstiitzung, um die finanziellen
Harten zu mindern.

Jahressonderzahlungen

Weihnachts- und Urlaubsgeld und vergleich-
bare jahrliche Sonderzahlungen vermindern
sich grundsatzlich wegen der durch den
Streik unterbliebenen Arbeitsleistung nicht.
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Nur dort, wo z.B. Regelungen bestehen, die
etwa generell eine anteilige Kiirzung fir Zei-
ten vorsehen, in denen das Arbeitsverhaltnis
ruht, ist eine Kiirzung nach diesen Vorschrif-
ten ausnahmsweise zulassig.

Arbeitszeit

Grundsatzlich besteht kein Rechtsanspruch
der Beschaftigten oder des Arbeitgebers dar-
auf, die durch den Arbeitskampf ausgefallene
Arbeitszeit zu einem anderen Zeitpunkt nach-
zuholen. Deshalb fiihren streikbedingte Aus-
fallzeiten, soweit nichts anderes vereinbart
ist, nicht zur Belastung des Arbeitszeitkontos,
sondern zu einer Minderung des Entgelts.

Fur Arbeitsplatze mit Zeiterfassung gilt, dass
die Zeiterfassung zu betatigen ist, wenn der/
ddie Arbeitnehmerin an der Urabstimmung
oder anderen StreikvorbereitungsmafRnah-
men teilnimmt und deshalb seine geschul-
dete Arbeitsleistung vorubergehend nicht
erbringen kann. Im Ubrigen ist und war die
Pflicht zur Betatigung von Zeiterfassungs-
geraten vor bzw. nach einem (Warn-)Streik
streitig. Es gibt hierzu jedoch keine Recht-
sprechung des Bundesarbeitsgerichts. Es ge-
nigt, wenn der Arbeitnehmer sich mindlich
zum Streik abmeldet.

Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

Der/die schon vor Beginn des Arbeitskampfes
arbeitsunfahig erkrankte Arbeitnehmerln gilt,
soweit er sich dem Streik nicht ausdriicklich

oder durch entsprechende Handlungen an-
schlieBt, als nicht am Streik beteiligt.

Er/Sie hat weiterhin Anspruch auf Entgeltfort-
zahlung. Wer wahrend des Streiks erkrankt,
hat keinen Anspruch auf Entgeltfortzahlung.
Etwas anderes gilt nur dann, wenn der/die Be-
schaftigte seine/ihre Streikteilnahme durch
Erklarung gegeniiber dem Arbeitgeber be-
endet. Allerdings entfallt der Entgeltfortzah-
lungsanspruch in den zuvor genannten Fallen
dennoch, wenn der/die Arbeitnehmerin auch
ohne eigene Streikbeteiligung oder Erkran-
kung wegen des Streiks nicht mehr hatte im
Betrieb weiterarbeiten konnen.

Mutterschaftsentgelt

Die vorgenannten Grundsatze zur Ent-
geltfortzahlung im Krankheitsfall gelten
entsprechend fiir die Zahlung des Mutter-
schaftsentgelts, das fiir die Zeit eines Be-
schaftigungsverbotes gezahlt werden muss.
Beteiligt sich die Betroffene am Streik, steht
ihr kein Anspruch auf Entgeltfortzahlung zu.

Entgeltfortzahlung an Feiertagen

Feiertagslohn muss gezahlt werden, wenn
der Arbeitskampf den Feiertag ausdriicklich
ausnimmt. Soweit die Gewerkschaft den Ar-
beitskampf aber nur ausschlieBlich fiir den
Feiertag aussetzt und nicht noch etwa fiir
einen weiteren Tag, wurde dies in der Ver-
gangenheit nicht als arbeitskampfunterbre-
chend anerkannt.
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Urlaub und Arbeitsbefreiung

Wurde der Urlaub bereits vor dem Streik-
beginn angetreten, so besteht auch fiir die
Dauer des Streiks Anspruch auf Urlaubsent-
gelt. Der Urlaub wird durch den Streik nicht
unterbrochen. Umstritten ist, ob Anspruch
auf Urlaubsentgelt entfallt, wenn der/die
Arbeitnehmerln sich dem Streik anschlieft.
Wenn man dies bejaht, ist der Urlaub jedoch
nachzugewahren. Wurde der bewilligte Ur-
laub noch nicht angetreten, steht es dem/
der Beschaftigten frei, sich dem Streik anzu-
schlieRen oder nicht. SchlieBt er/sie sich dem
Streik an, entfallt der Anspruch auf Urlaub-
sentgelt. Erscheint der/die Betroffene nicht
zur Arbeit, spricht dies allein nicht fiir seine/
ihre Streikteilnahme, sodass Anspruch auf
Urlaubsentgelt besteht. Die voranstehenden
Grundsatze gelten entsprechend fiir sonstige
gesetzliche oder tarifliche Tatbestande der
Arbeitshefreiung unter Fortzahlung des Ar-
beitsentgelts.

Steuerpflicht der Streikunterstiitzung

Streikunterstiitzungen sind nicht steuer-
pflichtig. Bei der Streikunterstiitzung han-
delt es sich auch nicht im weiteren Sinne um
Arbeitsentgelt, sodass keine Steuerpflicht
besteht.
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* Zutreffendes bitte ankreuzen.

Beitritts-/Ubertrittserkldrung =VG

Mit Wirkung vom erklare ich hiermit meinen Beitritt/ Ubertritt zur Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG) Mit meiner Unterschrift erkenne ich die Satzung der EVG an.

Der Beitrag betrdgt 1,0 Prozent vom Bruttoeinkommen. Fiir Rentner/-innen und Ruhestandsbeamtinnen/-beamte ohne
Arbeitseinkommen und Arbeitslose / Erwerbslose 0,7 Prozent. Nachwuchskrafte zahlen von ihrem Einkommen 0,5 Prozent.
Gewiinscht wird die Beitragszahlung im Lastschrifteinzug.

Fur die Teilnahme an der Familien-Rechtsschutzversicherung wird ein Betrag in Hohe von 0,1 Prozent vom satzungsge-
maRen Bruttoeinkommen erhoben. Fiir Nachwuchskrafte, arbeits- sowie erwerbslose Mitglieder und Mitglieder mit
Mindestbeitrag ist die Familien-Rechtsschutzversicherung im Mitgliedsbeitrag gemaR § 8 enthalten.

Ich verzichte auf den Privat-/Familien- und Wohnungs-Rechtsschutz nach § 11 der EVG-Satzung.

Datenschutzhinweis: Meine personenbezogenen Daten werden durch die EVG unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Vorschriften der EU Datenschutz-
grundverordnung (DSGVO) und des deutschen Datenschutzrechts (BDSG) fiir die Begriindung und Verwaltung meiner Mitgliedschaft erhoben, verarbeitet
und genutzt. Im Rahmen dieser Zweckbestimmungen werden meine Daten ausschlieBlich zur Erfiillung der gewerkschaftlichen Aufgaben an diesbeziiglich
besonders Beauftragte weitergegeben und genutzt. Eine Weitergabe an Dritte erfolgt nur mit meiner gesonderten Einwilligung. Die europdischen und deut-
schen Datenschutzrechte gelten in ihrer jeweils giiltigen Fassung. Weitere Hinweise zum Datenschutz finde ich unter https://www.evg-online.org/datenschutz/
Wenn ich eine ausgedruckte Version der Datenschutzhinweise per Post wiinsche, kann ich mich wenden an datenschutz@evg-online.org.

Personliche Angaben Herr* Frau*

Name, Vorname

StraBe, Hausnummer

PLZ, Wohnort

Telefonnummer

E-Mail

Geburtstag Staatsangehdorigkeit

Ubertritt von Mitglied seit

Berufliche Angaben

Arbeitgeber
Betrieb/Dienststelle
Beschaftigungsbeginn Ausbildungsende

Dienstbezeichnung/ Tatigkeit

Arbeitnehmer* Beamte* Auszubildende* Dual-Studierende* Rentner* Ruhestandsheamte*



Eingruppierung (Bitte unbedingt angeben)

Entgelt-/Tarifgruppe Tarifstufe Std./Woche
Einstufungsdatum Diff-Z 706/z0L
Monatliches Bruttoeinkommen in Euro

Vollzeit* Vollzeit* Teilzeitgrad %

Nur fiir Beamte / Angestellte (Behdrden)
Ledig (ohne Familienzuschlag)*

Besoldungsgruppe Vergiitungsgruppe Verheiratet*
Unterschrift (Vorname und Name)
9

Name Werber(in)/ Mitgliedsnummer

SEPA-Lastschriftmandat
Glaubiger-ldentifikationsnummer: DES7EVG00000123242, Mandatsreferenz: WIRD SEPARAT MITGETEILT

Ich ermdchtige die EVG, Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein Kreditins-
titut an, die von der EVG auf mein Konto gezogenen Lastschriften einzuldsen. Mit einer Ankiindigungsfrist von einem Tag
vor Abbuchungstermin bin ich einverstanden. Hinweis: Ich kann innerhalb von 8 Wochen, beginnend mit dem Belastungs-
datum, die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinem Kreditinstitut vereinbarten
Bedingungen.

IBAN
BIC
Kreditinstitut

Zum Mitglied abweichende/r Kontoninhaber/in

Name, Vorname (Kontoinhaber)
StraBe, Hausnummer

PLZ, Wohnort

9 Datum, Ort und Unterschrift der/des Kontoinhaberin/Kontoinhabers

* Zutreffendes bitte ankreuzen.

EVG Zentrale Berlin - Zentraler Mitgliederservice
ReinhardtstraBe 23, 10117 Berlin

Tel.: 030 42439046 - Fax: 030 42439041 -y
E-Mail: mitgliederservice@evg-online.org — J‘
www.evg-online.org — z



