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Personal

Personalbestand weltweit, in Deutschland und auRerhalb
Deutschland - Marz 2019

° ¢
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wealtweit: Deutschland:
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(326.526) (126.452)

Deutschland
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206.850
Nordamerika (200.074)
3%
10.007 .
(9.050) Ubriges Puropa Asien/ Pazifik
97.049 . 65°8/°3 ]
(97.718) .
(16.632)
Ubrige Welt
1%
3.415
(3.052)

Global Operational Services ohne Konzernprogramme

() 2 Vorjahresmonat

Angaben in natiirlichen Personen
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i~ Personal
Fiir den DB Konzern in Deutschland wurden auf dem Arbeitsmarkt im

Marz 2019 rund 5.600 neue Mitarbeiter fiir die DB gewonnen

Entwicklung Personalbestand DB-Konzern in Deutschland
(natirliche Personen)

+5.635 +1.120
..................... _:_ 206.850
205.041 :  -951 L.
...................... — —
Ist externe Ubernahme rentenbedingte sonstige Ist
12/2018 Einstellung Azubiund  : Fluktuation! Fluktuation 03/2019
Dual :

Studierende

1 enthalt altersbedingte Rentenabgange und Abgange in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
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i~ Personal

Ende Marz 2019 sind rund 334.000 Mitarbeiter im DB-Konzern

beschiftigt e
Personalkennzahlen DB Konzern in 31.03.2018 A Vorjahr 31.03.2019
Mitarbeiter nP 326.526 +7.631 334.157
Mitarbeiter in Deutschland nP 200.074 +6.776 206.850
Fluktuation in Deutschland™? % (%) 5,4 (1,9 +0,4 (-0,1)° 5,8 (1,8)°
Mehrleistung Mio. Std. 5,9 +0,5 6,4
Uraubsabwicklung® % 15,3 -0,5 14,8
Teilzeitquote % 10,0 +0,4 10,4
Anzahl Langzeitkonten* Stiick 41.187 +7.447 48.620
Guthaben Langzeitkonten® Mio. Std./ Mio. EUR 7,8 [ 184,5 +2,3/+58,6 10,2 | 244,5
Anteil Frauen weltweit* % 23,8 +0,8 24,5
Anteil Frauen in Deutschland % 23,1 +0,2 23,3
Krankenstand % 8,4 -0,7 7,7
Anteil Schwerbehinderter in Deutschland % 6,0 -0,1 6,0
Altersdurchschnitt in Deutschland Jahre 455 -0,3 45,2

1 Deutschland ohne DB Schenker

2 Externe und interne Fluktuation fiir unbefristete Stammmitarbeiter im 12 Monatszeitraum

3 Ausscheiden aus dem Berufsleben (rentenbedingte Fluktuation inkl. Abgdnge in die Freistellungsphase der Altersteilzeit sowie vorzeitige Berufs- und Dienstunfahigkeit, Tod)
4 fiir Auslandsgesellschaften: Anteil zum letzten aktuellen Stand angesetzt
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Entwicklung des Personalbestandes seit 2016

Personalbestand DB-Konzern weltweit (in nP und %)

+23.400 >

Entwicklung Mitarbeiter 01/2016 zu 01/2019

324,450 331.993
308.589 318.127 '
126.781
126.0
113.706 123.084 57
36,8%
205.212
194.883 195.043 198.393
63,2% 61,3% 61,1% 61,8%
01/2016 01/2017 01/2018 01/2019

(gerundete Werte)

auRerhalb Deutschland
.l Deutschland
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Anstieg Mitarbeiter Konzern gesamt um + rd. 23.400 Mitarbeiter
Anstieg auBerhalb Deutschland um +rd. 13.100 Mitarbeiter, i.W. durch
+ Aufbau DB Arriva um rd. + 6.600 Mitarbeiter

+ Aufbau DB Schenker um rd. + 7.400 Mitarbeiter

» Riickgang DB Cargo um - 1.000 Mitarbeiter

Anstieg Deutschland um rd. + 10.300 Mitarbeiter



Personalbestandsentwicklung im Vergleich

Deutschland 205212 Europaisches Ausland Lander auBerhalb Europas

194.883

96.574
87.614 30.207

26.092

rd. +9.000

rd. +10.300 rd. +4.100

01/2016 01/2019 01/2016 01/2019 01/2016 01/2019
Entwicklung im Wesentlichen Entwicklung im Wesentlichen Entwicklung im Wesentlichen
DB Netze Fahrweg: DB Arriva: DB Schenker:
rd. +3.800 MA rd. +3.000 MA in GrofRbritannien rd. +2.500 MA in Asien/ Pazifik

rd. +1.400 MA in Ungarn rd. +820 MA in (ibrige Welt
DB Schenker: rd. +800 MA in Nordamerika
rd. +2.400 MA DB Schenker:

rd. +3.200 MA
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Mitarbeiter mit Migrationshintergrund

Mitarbeiter mit Migrationshintergrund in Deutschland nach Land in

nP und %

5.527 Tirkei
23%
Sonstige
Gesamt:
1.472
23.932 6% Russland
1.459
6%
1432 Polen
2.466
1.010 Kasachstan

DB Schenker (ohne

Aufteilung) Italien

Griechenland

Migrationshintergrund = keine deutsche Staatsangehérigkeit oder Geburtsland nicht

Deutschland

03/2019

Mitarbeiter mit Migrationshintergrund in Deutschland nach Hauptberufsgruppen in nP und %

Streckenlokomotivfiihrer
902 (4,9%)

Service im Zug

1.744(15,0%)

Rangierdienst/ Zugvorbereitung
975 (18,1%)

Schienenfahrzeuginstandhaltung
1.515 (10,8%)

Fahrweginstandhaltung
1.613(9,9%)

Fahrdienstleiter
401 (3,1%)

Mitarbeiter mit Migrationshintergrund in Deutschland nach

Geschaftsfeld in %

Service im
Bahnhof
552 (8,6%)

2.57RBE6YH

Gebdude- und
Anlageninstandhaltung
315 (9,3%)

Steuerung/Disposition
284 (4,1%)

Busfahrer
3.400 (44,5%)

Anzahl (Anteil an
jeweiliger Hauptberufsgruppe)

Basisdaten
Personal

®

DB2020
Soziales

=

Mitarbeiter-

zufriedenheit
03/2018 03/2019 pr——
Gesamt 10,8% '
11,8%
DB Fernverkehr 12,7% 13,4%
DB Regio 13,9% 14,8% SRy
DB Cargo 8,2% 9,0%
DB Netze Fahrweg 5,9% 6,5%
DB Netze Personenbahnhdéfe 7,3% 8,2%
DB Netze Energie 6,5% 6,6%
DB Schenker! 13,1% 15,3% ml‘
Beteiligungen und Sonstige 12,9% 14,3% Demografie-
dv. Global Operational Services 14,6% 16,1% festigkeit

1 Quote per 31.12. des Vorjahres zugrunde gelegt
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i+, Personal ——
- Beamtenstruktur im Uberblick per Mirz 2019 'RD;E!
Zugewiesene Beamte Deutschland nach

Beamte Deutschland in nP Hauptberufsgruppen in nP

Beamte gesamt:

Zugewiesene Beamte: 27.426
20.705 20.210 Aktiver Bestand:
Beurlaubte Beamte: 24.098

3.393 1.647

3.748
61 18.563 1.682 79
4 2.066 60 .
57 = Zugewiesene Beamte Deutschland nach
Einfacher Mittlerer Gehobener Hdherer Bundeslandern In I1P
Dienst Dienst Dienst Dienst

Schleswig-Holstein *

Beurlaubte Beamte 545 o Mecklenburg-Vorpommern
Zugewiesene Beamte Hamburg
Bremen 1'3’.30 Brandenburg
) 393 - Berlin 2
Beamte Deutschland Quoten in % Moy cnsen 122
- achsen-Anhalt
Mordrhein-Westfalen ﬁg—
Beurlaubte  Zugewiesene 5015 @ ° sachsen
Beamte per Beamte per EESSEH @ Thiringen 17
03/2019 03/2019 e P 13
Frauen 14,4% 13,2% w‘
Teilzeit-Mitarbeiter 4,5% 7,5% Saarland
Flhrungskrafte 14,0% 0,0% 642 Ravern
Schwerbehinderte 7.0% 8,4% o
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Baden-Wirntemberg .

3.128



Entwicklung Beamtenbestand im DB Konzern;
Ausscheiden des letzten Beamten in 2043 (Jahrgang 1976)

Uberginge in den Ruhestand in den Jahren 2019 bis 2043

Entwicklung der nachsten 20 Jahre (in nP)*

In Ruhestand gehende Beamte bis 2039: rd 98%
Bestand Beamte

In Ruhestand gehende Beamte bis 2029: rd 72% Abgange Beamte

@ Betriebszugehorigkeit Beamte:
38,1 Jahre

@ DB Konzern: 18,3 Jahre

-3.200
/e -3.800
4.500
Feb2019 2024 2029 2034 2039 2043

*gerundete Werte
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Altersgruppen Beamte im Konzern
Stand Februar 2019

~
~

,,,,, Anteile Beamte gesamt im Konzern in nP und % (gerundet)

40% T Beamte im Konzern -
' Beamte gesamt: rd. 27.600 nP!
davon: '

Aktiver Bestand rd. 24.200

dv. Zugewiesene Beamte: rd. 20.800
dv. Beurlaubte Beamte:  rd. 3.400

- ~

Erweiterter Bestand: rd. 3.400
nachrichtlich:
Beamte in ATZ: rd. 1.000
. @ Alter Beamte: 56,7 Jahre
@ Alter DB Konzern: 45,2 Jahre”

1 ohne DB Schenker und ohne Beamte, die nicht in Konzern tatig sind
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Beamtenrechtliche Hoherbewertungen
2017, 2018 und Januar - April 2019 im DB Konzern
- Laufbahnen des gehobenen Dienstes -

2017 2018 | Jan - Apr 2019

Bundesbahninspektorinnen und G 12 133 129 36
Bundesbahninspektoren G13 63 69 17
y 196 ) 198 ) 53

2017 2018 | Jan - Apr 2019

Technische Bundesbahninspektorinnen tG 13 93 82 28
und technische Bundesbahninspektoren tG13Z 27 24 3
) 120 ) 106 ) 31
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Beamtenrechtliche Hoherbewertungen

2017, 2018 und Januar - April 2019 im DB Konzern
- Laufbahnen des mittleren Dienstes -
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2017 2018 | Jan - Apr 2019

Bundesbahnsekretﬁrinnen und m g 2(9)3 22; 1;;

Bundesbahnsekretire M9 Z 30 91 46

Y 374 ) 413 y 192

2017 2018 | Jan - Apr 2019

Technische Bundesbahnsekretdrinnen tM9/Wm?9 251 203 81
und technische Bundesbahnsekretire

sowie Werkmeisterinnen und Werkmeister [tM9Z/Wm 9 Z 117 89 44

) 368 y 292 y 125

2017 2018 | Jan - Apr 2019

Lokomotivfiihrerinnen und Lokf 9 415 290 155

Lokomotivfiihrer Lokf9 Z 215 129 66

Y 630 Y 419 y 221
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Personal-
kapazitaten

Wetthbewerb
fahigkeit
und
Arbeitgeber-
attraktivitat

Digitalisierung,
Diversity

und

New Work

Transformation
und
Fiihrung
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Zukunftsfahige Arbeitsbedingungen

Recruiting

A -} €z
Sz a2

= = )
Qualifizierung und Ausbildung o 'é’, © =
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32
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Strategische Agenda
Recht und Datenschutz

Smart HR:
Umsetzung HR-Operating-Model

©60606066660

ayoueiquyeg Jap ul 3yniag aAnyadsiadsyunynz

Handlungsschwerpunkte 2019

.\::) Stop Doings!
Legende: AP = Arbeitspaket, Q = Querschnittsthema, Labs = Zukunfts-Lab

1 "Virtuelles AP", d.h. MaBnahmen werden iiber APs und HR-Funktionen entwickelt und umgesetzt; iber PMO bzw. HR-Board Operations gesteuert ‘ '
Quelle: HR(1)

17 Deutsche Bahn AG | Dr. Klaus Linde | HB | 22.05.2019



HB TOP 10 2019 !

Aufsichtsratswahl 2020

Mein Performancemanagement

Partizipation Arbeitszeit

Mitbestimmung PLUS
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Z .3 o Weiterentwicklung
8 Mobilitats- psychologische Eignungsanforderungen
z angebote
ko, flir Mitarbeiter

Fachexpertenkarriere




Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit




