Monatsgesprach des Besonderen Hauptpersonalrates
Vortrag von Ute Plambeck
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Aligemeine Lage DB Netz @

Funf Themen sind uns besonders wichtig

NETZE

— Strategische Schwerpunktthemen

Gemeinsam mit unseren Kunden machen
wir die Schiene zur ersten Wahl.

MEINSAM MIT UNSEREN [ —MACHEN WIR DIE 5
ut! = =y CHIENE

Priorisierung

Kapazitatsmanagement
a Digitalisierung
@ Personal

@ Kultur und Lean

b off
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Personal

Hohe Fluktuation und demographische Entwicklungen
sind die Herausforderungen der Personalbeschaffung

— Personalbestandserh6hung

[DB] NETZE

Zugange!
+24.057

+7.823 -3.996

-2.300

+4.424

+11.810

-5.198

Abgange
-16.311

I 7 Jahren mehr

als die Halfte der Mitarbeiter

neu rekrutiert

-4.817

Dual Stud.

0 I I I I I I
Personal- externe Uber- Zugang Saldo Abgangin altersbedingte  sonstige Personal-
bestand Einstellung nahme aus erweiterter Konzern Fluktuation Fluktuation bestand
31.12.2011 Azubi u. Konzern Bestand 31.12.2018

1 Von 2012-2018 haben wir zusatzlich 6.524 Nachwuchskréfte eingestellt
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Personal | @ NETZE
Lange Reihe DB Netz AG: 19% oder 6.844 VZP

Personalbestandsaufbau seit 2013

Personalbestandsentwicklung DB Netz AG

[End-VZP] ® Personalbestand durch-
schnittlich um 3,5% p.a. in den
B st Jahren 2013 bis 2018 gestiegen

44,672 44,574 44499 ) i
44,117 44.114 B Fir eine Bestandserhohung um

1 VZP waren mehr als 3 VZP
42.816 Zugange erforderlich

PLR 2018

m Steigerung des Plans 2019
ggl. Ist 2018 malgeblich
aufgrund zusatzlich identifizierter
Bedarfe aus der Personal-
bedarfstberprifung im Betrieb
und der Instandhaltung

m Ab 2019 fallende Personal-
bestandsentwicklung geplant;

______________________________________________________________________________ im Wesentlichen durch

— = = == = Umstellung auf ESTW-Technik

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 im Betrieb getrieben

36.818
35.972.

PLR= Planungsrunde VZPP=Vollzeitpersonale ESTW = Elektronische Stellwerke

1 CAGR = Compound annual growth rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate), Betrachtungszeitraum 2013-2018 | 2013: Ubergang GSMR von DB Systel mit 137 VZP zum
01.01.2013 | 2015: Ubernahme der Projektmanagementfunktionen vom SC DB Netze ProjektBau mit 2.123 VZP zum 01.07.2015 | 2016: Ubergang von Aufgaben des Betriebes der
S-Bahn Berlin mit 367 VZP zum 01.01.2016 (DB Netz AG gesamt 381 VZP)
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Personal

[DB] NETZE

Weiterhin hoher Zufuhrungsbedarf in 2019 fur Fluktuations-
ersatz und Umsetzung erhohter Personalplanung

VZP-Entwicklung gemaR PLR 2018 44.672 44.574 44,499
[End-VZP]

42.816!
|

Zugange DB Netz AG 2013 bis 2023

[End-VZP] H
8

4._______

4912 4.800

B st 4337 i
7.995 3.194 3.100 3.200 3.000 3-100
2.575 I I

4_________________
4_________________

44117 44.114

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Im Zeitraum 2013 bis 2018 wurden
Zufiuhrungen i.H.v. rd. 22.000 VZP
realisiert (ohne Nachwuchskrafte)

In 2019 bleibt Zufithrungsbedarf
aufgrund Bedarfserhéhungen (ggu.
Vorjahren) zusatzlich zur Fluktuation
mit rd. 4.800 VZP weiterhin hoch

Treiber hierfiir sind u.a.

— Mehrbedarfen aus der Personal-
bedarfsuberprifung Betrieb und IH

— Zusatzbedarfen im Projektgeschaft
und far Qualitatsthemen

Ab 2020 ff. weiterhin heraus-
fordernder Zufihrungsbedarf mit
durchschnittlich 3.100 VZP p.a.
zum Ersatz der altersbedingten und
sonstigen Fluktuation

PLR= Planungsrunde | VZP=Vollzeitpersonale | 2013: Ube[gang GSMR von DB Systel mit 137 VZP zum 01.01.2013 | 2015: Ubernahme der Projektmanagementfunktionen vom SC DB
Netze ProjektBau mit 2.123 VZP zum 01.07.2015 | 2016: Ubergang von Aufgaben des Betriebes der S-Bahn Berlin mit 367 VZP zum 01.01.2016 (DB Netz AG gesamt 381 VZP)
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Personal

[DB] NETZE
Nach Schaffung von Transparenz im Personalbedarf in 2018

arbeiten wir in 2019 daran, die hoheren Personalbedarfe zu decken

2018 — Bedarfsiiberpriifung Betrieb & IH

Stabilisierung der
Personalplanung

B Transparenz liber echte Bedarfe geschaffen

® Ergebnis aus der Personalbedarfsuberprifung
in Personalplanung aufgenommen

m Uberpriifung der
Personalbedarfe im Rahmen
des Projektes ,,Personalbedarfs-

(iberpriifung Betrieb* und der B Personalhochlauf fiihrt insbesondere im Betrieb
,Personalbemessung zu steigendendem Qualifizierungsbedarf,
Instandhaltung”

B Steigender Qualifizierungsbedarf im Betrieb

B Erhéhung der Bedarfe im kann nur durch enge Zusammenarbeit zwischen
Betrieb und in der Instandhaltung DB Training und der DB Netz AG abgedeckt
in der PLR 2018 werden

Q

-
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Personal
, , , , [DB] NETZE
Neue Mitarbeiter werden bereits durch ein gutes

Onboardmg Iangfrlstlg an die DB Netz AG gebunden
- e~ Y

Ein Werkzeugkoffer unterstitzt Fithrungskrafte in allen Phasen

= Rollen und Prozless sind beschrieben

= Start- und Feedbackgesprache sind implementiert
Integration

‘ Folgewochen :ﬁjevo

-
1. Arbeitstag < :' “

y

Vorbereitung

Vorkontakt “=

o, o —
\

= I{

Status und Ausblick 2019

= Einfliihrung eines digitalen Onboarding Tools zur besseren Unterstiitzung
der Fiihrungskrafte durch Workflows und fiir eine attraktive Einstiegserfahrung
neuer Mitarbeiter
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Personal

DB| NETZE

Wir entwickeln unsere Berufsausbhildung weiter,
um uns modern und zukunftsfahig aufzustellen

Ausbildungsberufs Eisenbahner im
Erste erfolgreiche Umsetzung bei der Gestaltung Betriebsdienst

zukunftsfahiger Berufshilder und Weiterentwicklung = Identifizierung und Implementierung von
der Ausbildungsberufe optionalen Zusatzqualifikationen fiir
v Tablets in der Berufsausbildung sind eingefiihrt Metall- und Elektroberufe und von

v" Umsetzung erster Anpassungen aufgrund der Anpa§sungsbedarfen bei bestehenden
Teilnovellierung Metall- & Elektroberufe Ausbildungsberufen
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Mitarbeiterstruktur

[DB] NETZE

02/2019

Darstellung des Personalbestands und der
Personalstruktur

Personalbestand nach Haupttatigkeitsgruppen (nP) | Personalbestand nach Regionen (nP) Personalstruktur (nP)

Zugewiesene
Beamte
14,9%

Mitarbeiter Gesamt 44,317 | +1.564 | +267

Ost
Beurlaubte
Nord 4336 | +115| +24 Beamte
5313 | +143| +50 1.9%
Stellwerksdienst Instandhaltungsmanagement .
14811 | +164 | +128 12539 1  +312 |  +69 Arbelnenmer
West ’
_— o 5.579 | +187 | +103 Siidost
L NS .581 1 2
*/% s | RO 02/2019 Trend
Mitte Direkte Mitarbeiter 77,.9% 76,7% 3
Bauprojektmanagement Anlagenmanagement 3.997 | +138| +71 Frauen 19,3% 19,7% 2
3.200 | +238 | *+5 1743 | _+128 ' +1 Auslindische Mitarbeiter 2,9% 3,3% 2
e ] il & . . Teilzeit Mitarbeiter 6,4% 6,6% 2
Siidwest Siid fri . . . o -
4446 +133| +31 4960 | +222 | +13 Befristete Mitarbeiter 2,1% 2,6%
Fiihrungskrafte 1,7% 1,7% >
Schwerbehinderte 5,4% 5,3% A
Betriebs-/Produktionsplanung Instandsetzung Infrastruktur
1.715 | +88 | +5 1.699 | +35 | +1 @ Alter 457 453 N
1 s @ Betriebszugehorigkeit 22,2 21,2 a
| M GE Regionalnetze 4.579 | +103 | +32
@:" g Werk Witten 525 | 412 | 411 .
Werk Wuppertal 571 +14|  +7 Nachwuchskrifte (nachrichtlich)
Controlling Leitung Maschinenpool 433 | +27 | -2 Gesamt 2754 | +285 | -146
1.283 | +91 | +0 1.105 | +57 | +6 Zentrale* 3.988 | +160| -93

* Zentrale inkl. OFK, LFK, reg. betreute Einheiten - Auszubildende 24551 +268 | -143

Legende: Bestand gesamt | Delta zu Vorjahresmonat | Delta zu Vormonat Dual Studierende 2991 +171 -3
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Beforderungssituation & Laufbahnwechsel
o o | [DB] NETZE
Bei der DB Netz AG ist ein positiver Trend bei der

Beforderungssituation zu verzeichnen

Mittl. Geh. Anzahl Beamte

Mittl. techn. Geh. techn. % Anteil

Beforderung

nichttechn. Dienst nichttechn. Dienst Summe (31.12. - aktiver
Dienst Dienst Bestand)

2009 175 49 28 31 283 11.855 2,4 %
2010 290 66 37 50 443 11.386 3,9 %
2011 208 48 21 33 310 10.809 2,9 %
2012 226 65 40 48 379 10.250 3,7 %
2013 264 69 45 49 427 9.694 4,4 %
2014 228 64 48 37 377 9.077 4,2 %
2015 382 182 101 84 749 8.959 8,4 %
2016 244 142 53 50 489 8.533 5,7 %
2017 183 143 79 62 467 7.285 6,4 %
2018 204 123 65 45 437 6.714 6,5 %
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Beforderungssituation & Laufbahnwechsel

Im Geschaftsfeld Netze Fahrweg haben sich 169 Beamte
fur die Ubernahme in die Laufbahn des gehobenen Dienstes
gem. § 20 ELV beworben

Eingegangene Bewerbungen

Konzern gesamt davon GF Netze Fahrweg

712 169

AC Teilnehmer

Konzern gesamt davon GF Netze Fahrweg

285 111

[DB

= Indie ACs wurde die 3-fache Anzahl des zur Verfliigung stehenden Kontingents
eingeladen.

= Die Feststellungsgesprache wurden im Dezember 2018 beendet.

= Im GF Netze Fahrweg wurden 25 Beamte in die Laufbahn des gehobenen
Dienstes libernommen.
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