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DB Cargo hat ein starkes europaisches Netzwerk und ist DB

die Nummer eins im europaischen Schienengiterverkehr

maL 315

e S

DB Cargo 2015

Umsatz 4.767 Mio. EUR

EBIT -183 Mio. EUR
Mitarbeiter (VZP) 30.303
Leistung 98.445 Mio. tkm
Befdrderte Guter 300 Mio. t

Fahrzeugflotte? 2.869/87.264

@ Transportweite 327,9 km

1 Loks/Guterwagen
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Kurzbeschreibung

m DB Cargo bietet seinen Kunden mit rund 4.200 Kundengleisanschliissen
in Europa Zugang zu einem der grof3ten Schienennetze der Welt

m Das internationale Netzwerk erstreckt sich entlang der grof3en
europaischen Guterverkehrskorridore

m Angeboten werden européaische Schienentransporte in den Produkten
Ganzzuge, Einzelwagen und Kombinierter Verkehr

m Als Zusatzleistungen werden mafigeschneiderte Transport- und
Logistiklésungen angeboten, die auch die Verknipfung der Schiene mit
den Verkehrstragern Stral3e (LKW) und Seefracht berticksichtigt

m Die Schlisselbranchen sind Montan, Chemie, Automotive, Baustoffe,
Industrie- und Konsumguter sowie der intermodale Verkehr

m GrolRkunden pragen die Kundenstruktur

m Die Produktion wird im Wesentlichen mit eigener Flotte von Lokomotiven
und Wagen durchgefiihrt



DB Cargo bietet seinen Kunden ein europaweites Netzwerk

DB Cargo in Europa

Region West Region Central
DB Cargo UK DB Cargo Scandinavia
Doncaster o
Tastrup
DB Cargo Nederland RBH Logistics
Utrecht
COBRA Gladbeck MEG
Schkopau
Brussels DB Cargo DE
2 [ ]
ECR France | Mainz
Paris DB Cargo?
DB Cargo Schweiz  Frankfurt
Glattbrugg
Transfesa
Madrid

DB Cargo ltalia
Milan

1Européische Zentrale
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Region East

DB Cargo Polska

Zabrze
DB Cargo Russija
Moskau

DB Cargo Czechia
Ostrava

DB Cargo Hungaria

Gyor
DB Cargo Romania

Bucharest

DB Cargo Bulgaria

Pirdop
Etihad Rail DB

Abu Dhabi

DB

m DB Cargo hat eigene
Tochtergesellschaften in
den grof3ten européischen
Schienengtiterverkehrs-
markten, z.B. Deutschland,
Polen, Frankreich sowie in
weiteren wichtigen Markten
Europas



DB Cargo bietet Einzelwagenlosungen in ganz Europa an

DBC Netzwerk Hoje
Y Taastrup
Bedienung durch DBC ° Fredericia Malmé
Gdansk
DBC Lénder — & .
Andere Lander L1 Maschen
Wiloclawek Kk
Kijfhoek in Poznan E
Zeebrugge y el
. Kutno
Antwerp v Oderbriicke,
orljtz
roclay
Vaires ‘ Dresden i
Bettembourg Slawiecicessn()w'ec Hrubieszow
r Slawkow
Chalupki
Strg#bourg
My#iouse
Dijon/ o Raik
ase ajka
Geuvrey, /) /R
villach Sopron J ,
Lyon Chiasso A Blaj
Bayonne Region LN\ VVerona
Irun ilan f Galati
Turin Srescia Ploiesti
q Castelguelfo
Valladolid Le Boulou LT Constanta
Craiova Bucharest
Port Bou
Zaragoza
Livorno
Barcelona
Madrid
Anagni
Valencia Maddaloni
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DB Cargo ist in Europa die klare Nr. 1

. basiert auf wesentliche Starken

DB

Fuhrende Position in Europa...
Marktanteil 2015, in %, Basis Tkm?

DB 23 | |
@ 8 | Netzwerg |
’ GroRtes I," |
; lnternat:onales e‘
| Ne ll
Rail W Group 7 kalivﬂ‘f |
Q‘_‘ s |
— " Mitarb
J itarbeiter |
I rreniravia 52 | Erfahrene,
. engagierte |
1 Markteinschatzung GSL, inkl. Tochtergesellschaften | Mitarbeiter '

2 Daten 2014

Quelle: Eurostat, Unternehmen, UIC, GSL
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Industrie
Expertise
"Fundiertes Branchen|

' Know-how

X ,g_._"i".l e 4.- e

Oko-Effmenz |
Schiene grunster,,l‘

= il i p—

_ = |
Schienen- | Flottenkapazﬂati
logistik I\ GréRte Wagen- und\
Kundenspezifische | Lokflotte in Europa | |

Produktldsungen f
|

Sicherheit Finanz.

Hohe Sicher- stabilitt

heitskultur im | unter dem Dach
Betrieb . der DB

Transportsekior |



Mit seinen Dienstleistungen bildet DB Cargo ein wichtiges
Gerust fur die europaische Wirtschatft

DB Cargo ... .. fahrt circa 4.500 ZUge taglich und

umkreist die Erde 13 Mal pro Tag

.. ist mit seinen rund 30.303 Mitarbeitern in 16
Landern

die weltweit internationalste
Eisenbahn

Bukarest bauen

Wagen mit Flisterbremsen
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DB

.. hat Ende 2015 28.565 neue und umgebaute

.. kann mit seinen 2.869 Lokomotiven und 87.264
Guterwagen einen Zug von Berlin nach



Themen

8

-

Foto: Wolfgang Klee

DB Cargo AG | Dr. Ursula Biernert | V.CH | 13.07.2016

DB Cargo im Uberblick

Aktuelle Lage

Strategie und Wachstum

Ubersicht Uiber die Mitarbeiterstruktur

Beforderungssituation




Kennzahlen DB Cargo (europaweit)

per Mai 2016

DB

€@ Tonnenkilometer @ Umsatz © EBITDA
in Mrd. tkm in Mio. € in Mio. €
(122
466 452
40,3 41,0 39.4 1.981 1993 1914 :
33,0
Vorjahr  Plan Ist Vorjahr  Plan Ist Vorjahr  Plan Ist

9 DB Cargo AG | Dr. Ursula Biernert | V.CH | 13.07.2016




Kennzahlen DB Cargo (europaweit)
per Mai 2016

Umsatz — Ist vs. Plan (in Mio. €)

440
420
400
380
360
240 'St
320
300
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
-19
Wesentliche Entwicklungen in ausgewalten
Unternehmen
m UK (-14)
m ECR (-5)
m Polska (-3)
m DE (+6)
m TFG (+2)
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DB

EBITDA - Ist vs. Plan (in Mio. €)

30

20

10 -

0 L — -

-10
Ist

-20
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

+3

Wesentliche Entwicklungen in ausgewalten
Unternehmen

m DE (+9,4)
m UK (-3,6)
m ECR (-2,8)
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Zukunft Bahn @ DB Cargo

Unser Ziel: "Mit dem Qualitatsnetzwerk zurtck in die Erfolgsspur" (DB

Die jeweilige Mallnahmenumsetzung steht
unter dem Vorbehalt der Beteiligung der
Interessenvertretung

Ziel:

95% Erfullung des Kundenversprechens DB Cargo
Erh6hung der Qualitat durch Stabilisierung

derProduktiion ®m Fihrendes Schienengtiterverkehrs-

unternehmen in Europa

— Qualitatsnetzwerk
— Wettbewerbsfahigkeit

Wettbewerbsfahige Kostenstrukturen B Innc.).va'tlve Ve.rkehrsko.nzepj[e
Steigerung der Produktivitat und Effizienz . )) | LiEidtlel e S e iEliE e Une

Kapitalrendite (ROCE gr63er 10%)

Wachstum ab 2018 ~ 1%-Pkt. tber Markt

Wachstum durch Auslastung, Riickgewinnung
von Verkehren und Ertragsmanagement
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Zukunft Bahn @ DB Cargo

Ausgangssituation: Qualitat, Produktivitat und Markterfolg
unbefriedigend — Wirtschatftlichkeit kritisch

Unzureichende Qualitat (Beispiel Deutschland)

DB

Die jeweilige MalRnahmenumsetzung steht
unter dem Vorbehalt der Beteiligung der
Interessenvertretung

Deutliche Marktanteilsverluste (Bsp. Deutschland)

m Kundenversprechen

Qualitat in % ggb Kundenversprechen

wird nicht eingehalten Ganzziige
m Leerwagengestellung inter.  Kontinental 67
bis zu 20% unter Ziel modal ” :
Maritim 75
von 97%
Fahrzeuge 72
®m Absage zugesagter Auto |
RGgElZUge durch Fahrzeugteile 60
DB Cargo Diingemittel 76
Chemie
Mineralol 73
Kohle 83
Montan
Erz/Stahl 84

Nicht-wettbewerbsfahige Produktivitat (Beispiel

Deutschland)

O

m Streckenlokomotiven (in Deutschland): ~ 144 Tsd.

km vs. ~ 180 Tsd. km Laufleistung
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Marktanteilsentwicklung pro
Industriesegment
in Prozent tkm in DE, 2011-14

m 8%-Punkte
Marktanteilsverlust
seit 2011

m Keine Partizipation am Montan -6%p
Wachstum bei
Containerverkehren Chemie

®m Margenstarke Bau, Industrie,

Bereiche wie Montan Konsum
und Chemie .
stagnieren Automobi
Intermodal
DB Cargo -8%p

Untragbare wirtschaftliche Verluste (DB Cargo)

m Geschaft seit 5 Jahren operativ nicht profitabel
m 2015 operativer Verlust von 184 Mio. EUR



Zukunft Bahn @ DB Cargo

Programmaufbau und Verantwortliche je Teilprojekt DB

Die jeweilige Mallnahmenumsetzung steht
unter dem Vorbehalt der Beteiligung der
Interessenvertretung

Qualitats- und

Vorsitzender | Proarammleitun
DB Cargo AG ’ ’

Produktivitatsoffensive .

Vorstandssponsor:
Hr. Dr. Wilder/Herr
Reichel
Projektleiter:

Hr. Rohde

- Umsetzungssteuerung Personal

Vorstandssponsor:
Fr. Dr. Biernert

Projektleiter:
Hr. Klof3
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Erhbhqu Neuorganisation Realisierung ert_sc.haftllche Neuqusrlchtung
Produktions- : Personal- Optimierung Vertrieb
e Produktion L :

stabilitat produktivitat Nahbereich
Vorstandssponsor: Vorstandssponsor: Vorstandssponsor: Vorstandssponsor: Vorstandssponsor:
Hr. Dr. Forst Hr. Dr. Forst/ Fr. Dr. Biernert/ Hr. Anslinger Hr. Busemann
Projektleiter: Hr. Anslinger Hr. Anslinger Projektleiter: Projektleiter:
Fr. Kraft Projektleiter: Projektleiter: Hr. Penner Hr. Dr. Hilker

Hr. Mehnert Hr. Maier



Zukunft Bahn @ DB Cargo

Erkenntnisse im Projektfortschritt Phase | +lI DB
(Basis GBR-Unterlage 22.03.2016, aktuelle Erkenntnisse Apr-Jun 16)

Die jeweilige Mallnahmenumsetzung steht
unter dem Vorbehalt der Beteiligung der

Interessenvertretung
Maflnahmen Pramissen MTP 2015 Aktuelle Erkenntnisse
m 435 GVST m 194 Guterverkehrsstellen
Wirtschaftliche m Rickgang Verkehrsvolumen: 170 Mio. EUR m Rickgang Verkehrsvolumen: 12 Mio. EUR
Optimerung m Deutlich entfeinertes und zugleich robusteres Netz mit deutlich
Nahbereich weniger Umsatzverlust erreicht!
(MalBnahme 1)
m 80% der Verkehre stabil in kleinen, besser ®m 75% der Verkehre in robusten Produktionsbildern produzierbar
steuerbaren Einheiten produzierbar (50% robust / 25% kdnnen durch MalRnahmen robust gemacht
Erhéhuna der ® Erhéhung E-Lok-Laufleistung auf 165.000 km/E- werden)
19 Lok bis zum Jahr 2018 m Einflhrung der Produktionsbilder fiihrt temporéar zu geringeren Tfz-
Froduktions: Effizienzen (165.000 km /E-Lok erst in 2021)
Stabilitat m Ablehnung volatiler Verkehre wegen negativer :
(MalBnahme 2) Ressourcenprufung fuhrt zu Umsatzverlust (2017: ®m Reduzierte Einschétzung bzgl. Ablehnung volatiler Verkehre
120 Mio. EUR /2018: 90/ 2019: 60 / 2020: 30) wegen Ressourcen Priiftool — RPT: (2017: 80 Mio. EUR / 2018:
45 /2019: 30/ 2020: 30)
m Erhéhung der Produktivitéat Lokfiihrer durch m Vielzahl EinzelmalRnahmen zur Steigerung der
Anderung der Einsatzbedingungen u.a. Anwesenheitsproduktivitat identifiziert.
Erhéhung Langfahren, Reduzierung Lpw etc.

Personal-

produktivitat
(MalRnahme 3)
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Zukunft Bahn @ DB Cargo

Erkenntnisse im Projektfortschritt Phase | +lI DB

(Basis GBR-Unterlage 22.03.2016, aktuelle Erkenntnisse Apr-Jun 16)

MalRnahmen Pramissen MTP 2015

Die jeweilige Mallnahmenumsetzung steht
unter dem Vorbehalt der Beteiligung der
Interessenvertretung

Aktuelle Erkenntnisse

Neuorga

Produktion (]
(MaRnahme 5)

Neuausrichtung
Vertriebs-und
Querschnitts-
funktionen
(MalBnahme 7)

Auslastung
Kernnetz
(Manahme 10)

Qualitatspremium

(MaBnahme 11)

Reduzierung von 9 Produktionszentren auf 3
Produktionskorridore und Verringerung der
Standorte

Zentrale Planung und Durchftihrung fur
Betriebsbilder in den Produktionskorridoren

Biindelung der Vertriebs-und Querschnitts-
funktionen — Neustrukturierung Vertrieb
(Zusammenlegung Marktbereiche)

Auslastungsmanagement fur Kernnetz (Vermarktung
freier Ressourcen) fuhrt zu 70 Mio. EUR Zusatzumsatz
und positiven Ergebnisbeitrdgen ab 2018

Qualitat und Effizienz des Kernnetzes fiihren zu
Zusatzmengen und Preiseffekten ab 2018
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m Zusammenfassung der 9 Produktionszentren zu 3 Produktions-
korridoren und Reduktion der Standorte von 39 auf 21

m Auf regionaler Ebene werden Planungs- und

Durchfuhrungsaufgaben in P&D-Teams zusammengefuhrt

m Neue Struktur wurde bestéatigt

m |.R. der MaRnahme 1 wurde statt der urspriinglich angenommenen
170 Mio. EUR Umsatz nur 12 Mio. EUR Umsatz
herausgenommen. Folgerichtig wurde auch die Wiederauslastung
des EV-Netzes auf 35 Mio. EUR korrigiert.

m Potentiale aktuell bestatigt
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Mitarbeiterzahlen europaweit DB
DB Cargo per Mai 2016

Auszug

in VzP .

Region West Region Central Region East
5.211 19.624 4.142 Mitarbeiter
europaweit

DB Cargo Scandinavia 30.110

DB Cargo UK DB Cargo Polska .
3.030 v 3.177
DB Cargo Nederland
680 OO0 DB Cargo Russija
6 437 .
DB Cargo Czechia, 2
DB Cllglgi;) DE » MEG g
ECR France : 304 :
e DB Cargo DB Cargo Hungaria, 168
- 1.133
DIE CargzgSchwelz DB Cargo Romania, 503
Transfesa DB Cargo Bulgaria
P DB Cargo ltalia #86
308 Etihad Rail DB
Abu Dhabi
213
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Personalbericht DB Cargo AG (Deutschland)

Der Personalbestand im Mai 2016 liegt 113 VzP
Uber der Orientierungsgrofde

Vollzeitpersonale, selektiv

Jahr 2016, inVzP
@ e | St Ist Vorjahr OrientierungsgrolRe
16.850 -
16.750 -
To)
—
©
16.650 A Ko -
&
o To)
© : —
16550 1 o)
— To)
To)
Lo
©
16.450 - -
16.350 +
16.250 T T T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Bemerkungen

Vergleich zum Vormonat:

Der Personalbestand im Mai 2016
ist im Vergleich zum Vormonat um
72 VzP gesunken und liegt somit
bei 16.543 VzP.

Grunde fur den Personalriickgang
liegen im Wesentlichen in der
naturlichen Fluktuation (60 VzP)
und dem Abgang von Mitarbeitern
in die Langzeiterkrankung (14
VzP). Gegenlaufig wirken sich vor
allem die Zugange aus dem
Konzern (13 VzP) und die externen
Einstellungen (9 VzP) aus.

DB




Personalbericht DB Cargo AG (Deutschland)

Bel den Bedarfsabweichungen ergeben sich funktionale &

regionale Unterschiede

Personalbestand, ausgewahlte Mitarbeitergruppen (in VzP)
per Mai 2016

DB

davon leistungsgewandelte MA

Orient- A Ist -
IST ierung Orientierung
Rangieren
KB 60 4.282 4.266 16
Tf
KB 081 4,123 4.027 96
Wagen
unter. 1.208 1.211 -3
KB 110
IH 1.702 1.736 -34
KB 170 ’ ’
Overhead 2.352 2.291 61
PZen
andere 2.876 2.900 24
Berufsgr.
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Orien- Alst -
IST tierung Orientierung
124 112 12
94 70 24
23 18 5
12 8 4
13 -
20 -



Personalbericht DB Cargo AG (Deutschland)

Ausgewahlte Kennzahlen zur Personalstruktur der

DB Cargo AG im Mai 2016

Ausgewahlte Mitarbeitergruppen*

in nP
—s=— Azubis Schwerbehinderte —o— Teilzeitmitarbeiter
1500 1 @ _,
S8 8 g8
~ ~ —l — —l
1.000 +
——o——
500 i~ © © o <«
0 O W 9D O
H O I W Wo
0 T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

* exklusive der MA in Langzeiterkrankung und erweitertem Personalbestand
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Verteilung von Frauen und Mannern

Anteil Gesamt/ Fuhrungskrafte nP

- davon Manner

| Gesamt | /

- davon Frauen

81,6%

DB

| Fuhrungskrafte |
Ist - Bestand (nP) 16.810 266
- davon Ménner 15.384 217,
- davon Frauen 1.426 49
Frauenguote - Jun 8,5% 18,4%
Frauenquote JE 2015 8,6% 18,5%
Frauenquote JE 2014 8,8% 17,4%




Beamte bei der DB Cargo AG (Deutschland)

Die Mitarbeiterstruktur bei der DB Cargo AG DB
Schleswig-
. . _ Holstein 64 Mecklenburg-
Mitarbeiterstruktur (>, =17.907 nP) W T —
Bremen 166
170
lgléeSdersachsen Berlin
6
Brandenb
300 Sachsen- 0ran S
Nordrhein- Anhalt
Westfalen 1
1.661
Sachsen
Hessen  Thiringen 2
517 0
Rheinland-
Pfalz Ausland:
389 16
Saarland
_ 165
m Zugewliesene Beamte Bayern
Baden- 1.013
Beurlaubte Beamte Wrttemberg

m Arbeithehmer

> Beamte 5.785 nP

Daten: DB Cargo AG
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Stand: 31.05.2016



Beamte bei der DB Cargo AG (Deutschland)

Der Mitarbeiterstatus bei der DB Cargo AG

Leitende Angestellte (LFK/OFK) 396 nP AT-Funktionen 53 nP

B Arbeitnehmer
beurlaubte
Beamte

B zugewiesene
Beamte

Mitarbeiter mit tariflichen

415/2% —_ Funktionen 17.458 nP

Quelle: MIP BO
Stand: 31.05.2016
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DB




Beamte bei der DB Cargo AG (Deutschland)

Ein Vergleich der Altersstruktur

Beurlaubte Beamte / zugewiesene Beamte Tarifkrafte

B 60 und alter
DN 55-59 Jahre
D 50-54 Jahre
B 45-49 Jahre

B 40-44 Jahre
35-39 Jahre
30-34 Jahre
25-29 Jahre

20-24 Jahre
Beurlaubte Beamte bis 19 Jahre

B Zugewiesene Durchschnittsalter

Beamte Tarifkrafte 46,1
Zugewiesene Beamte 54,2

Daten: Lagebericht Personal Mai 2015 Gesamtdurchschnittsalter 485

DB Cargo AG
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DB




Beamte bei der DB Cargo AG (Deutschland)

Beamtenstruktur der DB Cargo AG im Uberblick

Stand: Mai 2016

Endbestand

Beamte Gesamt

davon erweiterter Bestand
davon beurlaubte Beamte
davon zugewiesene Beamte

Beamte nach Laufbahn

beurlaubte

Beamte
Einfacher Dienst OnP
Mittlerer Dienst 275 nP
Gehobener Dienst 236 nP
Hoherer Dienst 12 nP

beurlaubte

Beamte
Gesamt 523 nP
Frauen 15,9 %
Teilzeit 3,4 %
Leitende Angestellte 17,2 %
Schwerbehinderte 6,1 %

5.785 nP
949 nP
523 nP

5.262 nP

zugewiesene
Beamte

13 nP
4.823 nP
424 nP
2nP

zugewiesene
Beamte

5.262 nP
4,8 %
3,4 %
0,1 %
5,7 %
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Rangieren
KB 060

Triebfahr-
zeugfuhrer
KB 081

- Wagenunter-

suchung
KB 110

Betriebsab-
wicklung
KB 120

- Produktions-

leitg./-planung/
-steuerung
KB 161

beurlaubte
Beamte

0O nP

beurlaubte
Beamte

0 nP

beurlaubte
Beamte

0 nP

beurlaubte
Beamte

79 nP

beurlaubte
Beamte

78 nP

DB

Hauptberufsgruppen

zugewiesene
Beamte
699 nP

zugewiesene
Beamte
1.581 nP

zugewiesene
Beamte
420 nP

zugewiesene
Beamte

657 nP

zugewiesene
Beamte

393 nP



Beamte bei der DB Cargo AG (Deutschland)

Laufbahngruppen — Beférderungsamter
Stand: Mai 2016

B2/..
Al6

4
7

A 15 =

A13z/n14 || 16
A13

A12 ‘\

A1l

AQZf..,-\
Ao D
AB
AT
AG

698

DB

A9Z/
A6 AT A8 A9 A 10 A1ll A 12

A 13

A13Z/
Al4

A 15

A 16

B2/
B3

hoherer Dienst

14

gehobener Dienst 4 2 169 300

172

13

660

mittlerer Dienst 1 121 2.715 1.565 696

5.098

einfacher Dienst 13

13

> 14 121 2.715 1.569 698 169 300

172

16

5.785
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Vergabe beamtenrechtlicher Bewertungen in den zurzeit DB
kontingentieren Beforderungsamtern (ohne hoherer Dienst)

Bewertungsvergaben

28

400

350

300

250

200

150

100

50

344
177
—1587
ﬁ 141 Va
119
108 114 | | 1194
107 [ | = A 95 | L—
8.589| | 8.325| | 8.071| | 7.506| | 7.326| | 7.209] | 6.995| | 6.758| | 6.551] | 6.256
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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- 9.000

8.500

-+ 8.000

-+ 7.500

- 7.000

-+ 6.500

- 6.000

- 5.500

5.000

Basis

m In 2015 war erstmals

wieder ein deutliches
Ansteigen der Befor-
derungsmaglichkeiten
Zu verzeichnen

Der deutliche Anstieg
fand in erster Linie in
der Laufbahn der

Lokomotivfuhrer statt

Seit DNeuG 2009
finden Zurruheset-
zungen - zumindest im
administrativen
Bereich - i.d.R. erst mit
Eintritt der Regelpen-
sionsgrenze statt



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit



