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Portrait Cosima Ingenschay -
erschienen im Tagesspiegel
Background

Zunachst war es ein Schock. Als sich im Friihjahr auch in Deutschland
das Coronavirus ausbreitete und wahrend des ersten Lockdowns das
ganze Land heruntergefahren wurde, stand Cosima Ingenschay vor
groBen Herausforderungen: Wie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den kommenden Monaten organisiert und finanziert werden,
gehorte zu den Fragen, mit denen sich die Bundesgeschaftsfiihrerin der
Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft EVG konfrontiert sah.
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An einen ,normalen” Alltag war nicht zu denken: Die Besuche der
Gewerkschaftssekretare in den Betrieben fielen aus, der Kontakt zu den
Mitgliedern und Kollegen wurde durch die geltenden Kontaktbeschrankungen
gekappt. Dazu kamen die finanziellen Sorgen: Kurzarbeit war sowohl in der
eigenen Organisation als auch in den Unternehmen der Mitglieder angesagt.

Um den Beschaftigten ,die notwendige Sicherheit und Stabilitat fiir ihre
Arbeitsplatze” zu geben, schloss die EVG mit dem Bundesverkehrsministerium
und der Deutschen Bahn unter Kritik der Konkurrenzgewerkschaft GdL das
Biindnis fur die Bahn. ,Gerade in Krisenzeiten sind starke Gewerkschaften
wichtig“, so Ingenschay. Auch in ihrem personlichen Umfeld hatten sich
Unterstutzernetzwerke formiert. ,,Im Vorstand arbeiten wir als Team sehr gut
zusammen.“ Zu merken, die Verantwortung nicht allein schultern zu missen,
habe sie entlastet.

Digitale Kaffeetrinken, Telefonkonferenzen und personliche
Netzwerke

In allen Bereichen der Gewerkschaft seien innerhalb kurzer Zeit Ideen
entwickelt worden, wie sich das Arbeiten und Treffen der Aktiven in der EVG
unter Pandemie-Bedingungen realisieren lieRe. ,Eine der ersten Initiativen im
Marz kam aus einer Seniorengruppe®, erinnert sich die
Bundesgeschaftsfihrerin. ,Wegen des Kontaktverbots haben die Senioren
einen regelmaRigen Telefon-Stammtisch eingerichtet, um weiter miteinander
im Austausch zu bleiben.” Andere Ortsgruppen organisierten digitale
Kaffeetrinken vor dem PC, Betriebsrate tauschen sich in Videokonferenzen
aus.

Ingenschay, die sich bei der EVG vor allem um das Thema Bildung kiimmert,
verlagerte ihre Arbeit ebenfalls ins Digitale. Statt wie gewohnlich viel
unterwegs zu sein, arbeitete die Mutter von vier Tochtern nun viel aus einem
extra angemieteten ,Bliro“-Zimmer heraus, so auch wahrend des
Videotelefonats mit Tagesspiegel Background. ,Flir etwas mehr Ruhe im
Homeoffice.”

Von dort aus organisierte sie in diesem Jahr gemeinsam mit ihren Kolleginnen
und Kollegen, dass bei der von ihr mitgegriindeten , Betriebsrate-Akademie®,
der ,Kaderschmiede” fiir Betriebsrate, erstmals ganze Module ausschlief3lich
online angeboten wurden. Bisher war die digitale Lernplattform zu Themen
wie dem ,Betriebsratsbiiro der Zukunft“ oder neu entstehenden
Mobilitatsplattformen begleitend zu Prasenzveranstaltungen. Im Corona-Jahr
fand die gesamte Fortbildung ausschlieSlich vor dem PC statt.

Erstmals digital: der Gewerkschaftstag



Andere Gruppen versucht die studierte Techniksoziologin nun vermehrt tber
die sozialen Netzwerke zu erreichen. Mit Image-Filmen und Social-Media-Posts
wirbt die EVG bei Auszubildenden fiir den Eintritt in die Gewerkschaft. ,Die
Kontaktaufnahme zu den Auszubildenden auf Einfuhrungstagen ist in diesem
Jahr kaum moglich”, sagt Ingenschay zur Erklarung. Sie ist stolz darauf, dass
die EVG in diesem Jahr trotz Corona genauso viele Eintritte verzeichnet wie im
vergangenen, die Online-Eintritte waren dabei vier Mal so hoch wie 2019. Mit
der neu startenden Werbekampagne tffairnachvorne soll auch der digitale
Gewerkschaftsbeitritt noch einfacher werden. ,QR-Code einscannen,
Internetformular ausfiillen, fertig.”

Das aber wohl groRte Projekt in diesem Jahr liegt gerade erst hinter der
Bundesgeschaftsfiihrerin: Als klar wurde, dass fiir die Wahl des neuen EVG-
Vorstandsvorsitzenden Klaus-Dieter Hommel (Portrat hier

(https:/ /background.tagesspiegel.de/mobilitaet/klaus-dieter-hommel)) ein

auBerordentlicher Gewerkschaftstag notig sein wiirde, der mit bis zu 600
Delegierten nicht als Prasenzveranstaltung stattfinden kann, stand Ingenschay
vor der Aufgabe, innerhalb von sechs Wochen ein digitales Ersatzformat zu
entwickeln.

»Eine reine Briefwahl kam fur uns nicht infrage®, sagt sie, ,wir wollten Raum
fur Fragen und Diskussion bieten”. Letztendlich entschied sich die EVG dazu,
die Veranstaltung im November uber offentliche Kanale wie Facebook und
Youtube zu ubertragen. Auch, weil das eine schnelle Umsetzung erlaubte.
Nicht alle Zuschauer durften allerdings mitdiskutieren. Fragen waren den
Delegierten vorbehalten.

,Nicht alles lief glatt, die Technik holperte, sodass wir ein paar Tage spater
eine weitere Fragerunde veranstaltet haben”, berichtet Ingenschay. ,Das
Versprechen, unseren Mitgliedern liber technische Wege genauso viel
Mitspracherecht zu ermoglichen wie bei personlichen Treffen, wollen wir
einhalten.” Die EVG sei mit ihrem digital-analogen Gewerkschaftstag Vorreiter
bei den Gewerkschaften. Am morgigen Dienstag sollen die Briefwahlstimmen
ausgezahlt sein. Erwartet wird, dass Klaus-Dieter Hommel, der das Amt bisher
ubergangsweise inne hatte, als Vorsitzender bestatigt wird.

Fur mehr Vielfalt und Frauen

Grundsatzlich sei das Feedback auf die Digitalveranstaltungen positiv gewesen.
Dennoch wisse sie, dass nicht alle Mitglieder liber digitale Wege zu erreichen
seien, sagt Ingenschay. ,Wir wollen daran arbeiten, niemanden zu verlieren.”
So wolle die EVG kiinftig parallel zu einem Internetchat weiterhin eine
Telefonschalte anbieten, liber die Fragen gestellt werden konnen. Zuletzt
wahlten sich deutlich mehr EVGler per Telefon ein als auf digitalem Wege - was
auch an der demographischen Struktur der Gewerkschaft liegen diirfte.
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Das Thema Digitalisierung ist fiir Ingenschay nicht neu. Im Ruhrgebiet
geboren, studierte sie nach dem Abitur Soziologie, Politik und
Arbeitswissenschaften in Bonn, Madrid, Ljubljana und Berlin. Mit dem Diplom
in der Tasche fing sie 2006 als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der
Technischen Universitat Berlin an. Dort beschaftigte sie sich mit den
Auswirkungen der Digitalisierung auf die Berufsverlaufe von Mannern und
Frauen. Zur EVG kam die politisch bei der SPD engagierte
Technikwissenschaftlerin 2013, zunachst als Gewerkschaftssekretarin. Nach
vier Jahren lGibernahm sie die Geschafte der Bildungsakademie und wurde
2019 Bundesgeschaftsfuhrerin — und sitzt im Aufsichtsrat der Deutschen Bahn.

Zuletzt legte sie sich mit dem staatseigenen Konzern wegen der
Frauenforderung (https://www.nwzonline.de/wirtschaft/berlin-wirbel-um-
frauenfoerderung-bei-bahn a 50,10,1574819671.html) an. Vielfalt in
Vorstanden, Fuhrungsebenen und der Belegschaft starkt Unternehmen

wirtschaftlich, ist die Wissenschaftlerin liberzeugt und verweist auf
entsprechende Studien. Eine ablehnende Haltung — wie sie die Bahn laut
Medienberichten auch mit Verweis auf hohe Kosten fir
Gleichstellungsbeauftragte vertritt - kann sie nicht nachvollziehen.

Die Digitalisierung kann, richtig genutzt, zu mehr Teilhabe fuhren, ist
Ingenschay uberzeugt. ,Corona war ein Turbo fur alle
Digitalisierungsvorhaben, hat aber auch wie unter einem Brennglas gezeigt,
wo es noch hakt”, sagt die 41-Jahrige. Wenn sie mal Kraft tanken mochte, fahrt
sie mit ihrer Familie gerne nach Brandenburg, wo ihr Vater ein Haus in
Seenahe hat und ihre sportbegeisterten Tochter reiten konnen. Auch im
Winter.

Vier Fragen an Cosima Ingenschay:

1. Welches Auto kaufen Sie sich als nachstes?

Ich bin VW-Bus-Fahrerin. Mit vier Kindern und einem Hund kann man nur noch Bus
fahren. Wir haben einen klassischen Siebensitzer. Wenn der jetzige es nicht mehr
tut, kaufe ich mir einfach ein neues Modell.

2. Wie halten Sie es mit dem Fliegen?

Mache ich eigentlich nicht, vor allem nicht im Inland. Nur fir den Sommerurlaub
steigen wir mal ins Flugzeug.

3. Wer gibt in der Mobilitatsbranche das Tempo vor?
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Ich wiirde mir wiinschen, dass die Eisenbahnverkehrsunternehmen das starker tun
wirden. Denn die Bahn ist eine Form von E-Mobilitat, die leider nicht so prasent in
unseren Kopfen ist, obwohl es sie schon lange gibt und sie mehr denn je okologisch
gefordert ist.

4. Wo wiirden Sie selbst gern das Rad neu erfinden?

Beim Gliterverkehr. Es ist ein unhaltbarer Zustand, wie viele Giiter mit dem Lkw
transportiert werden. Dabei gabe es so viele Moglichkeiten, den Warentransport
okologisch auf die Schiene zu verlagern. Da miissen Politik und auch
Verbraucherinnen und Verbraucher mehr einfordern. Es kann ja nicht sein, dass es
bisher kein Tesla-Werk mit Gleisanschluss gibt - dabei sollen das die groRen

okologischen Vorreiter sein.




